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ONSOZz

Ulkemizin kalkinmasi ve refah seviyesini yiikseltme hedefi dogrultusunda, iiretim altyapisini cagin gerekliliklerine uygun
bir sekilde gelistirmek kaginilmaz bir zorunluluktur. Diinya, teknolojik doniigsiimle biiyik bir degisim siirecinden gegiyor.
Son yarim asirdir egemen olan yonetim ve is modelleri, 5nemli bir degisim ve evrim icerisindedir.

Uretim, hizmet ve tarim sektdrleri, bu degisim siirecinden etkilenen sektérlerin basinda gelmektedir. Gelecekte, cagin
gerekliliklerini karsilayarak bu donisiime hizla adapte olabilen sirketler, digerlerine nazaran ayakta kalabilecekler.
Maalesef, bu degisime ayak uyduramayan sirketler ise rekabetin gerisinde kalma riskiyle karsi karsiyadir.

Gelecekte musteriler, en biyuk gtic ve belirleyici faktor olarak 6ne ¢ikacaklardir. Bu nedenle misteri beklentilerini agan
uriin ve hizmetler gelistirebilen isletmeler, rekabet avantaji elde edeceklerdir. Inovasyonun yani sira, teknoloji odakh
degisim ve donlisiim, gelecekte rekabet gliclinii belirleyen kilit unsurlar arasinda yer alacaktir.

Adana Sanayi Odasi, misyonunda belirtildigi tizere, siirdiiriilebilir ve siirekli gelisim anlayisiyla bolge ve lilke sanayisinin
gelisimine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda, Yesil Mutabakat kapsaminda temiz lretime destek
verdigimizi de vurgulamak istiyoruz.

Sanayi 4.0, Nesnelerin interneti, insansiz Fabrikalar gibi teknolojik gelismeler, imalat sanayisinde 6nemli degisikliklere
yol acacaktir. ADASO, 2023-2026 doneminde Uyelerinin bu degdisim ve doniisime en hizli ve uygun sekilde adapte
olmasini saglamak, rekabet gliclerini artirmak icin caba gosterecektir.

Vizyon beyaninda belirtildigi Uzere, insan kaynagy, ihracat ve yiksek katma degerli trin dretimini odak noktasina alarak,
siirdiiriilebilir yiiksek biiyiime hedefinde tiim paydaslarla etkin bir is birligi icinde hareket edilecektir. Uyelere ve
paydaslara deder yaratan faaliyetlere odaklanilacak, teknolojik degisim ve doniisim noktasinda lyelere rehberlik
edilecektir.

Bu planin hazirlanmasina katki saglayan herkese, ozellikle de planin uygulanmasi ve izlenmesinde sorumluluk ve
hassasiyet gosterecek olan yonetim kadememize ve ¢alisanlarimiza tesekkir eder, saygilar sunarim.
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BOLUM 1
1. AMAG

Adana Sanayi Odasi'nin sahip oldugu kaynaklari ve 6zgiin ihtiyaglarini tanimlayan, bu ihtiyaglarin maksimum diizeyde
karsilanabilmesi igin belirlenen hedeflere ulagsmayi amaglayan stratejik bir yol haritasi olusturulmustur. Bu plan,
katilimc bir yaklagimi benimseyerek, yenilikgi ¢oziimler gelistirmeyi ve ¢ok yonli stratejiler izlemeyi hedeflemektedir.
Glvenirliligi ve dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanmaktadir.

Adana Sanayi Odasi'nin ana sorumluluk alanlar ile mevcut kaynaklari arasinda sinerji ve denge kurarak, gevresel
duyarhhgi 6n planda tutan bir yapi olusturulmasi amacglanmistir. Bu gergevede, biiyliyen Tirkiye ekonomisinin taleplerini
karsilamaya yonelik stratejiler gelistiriimis ve kiresel trendler, glincel konjonktiir ve gelecek beklentileri dikkate
alinmistir.

Stratejik planimiz, Adana Sanayi Odasi'nin politika ve stratejilerini net bir sekilde ortaya koymakla kalmayip, diger ist
politika belgeleri ile uyumlu bir yapida olmayi da amaglamaktadir. Bu dogrultuda, kurumun uzun vadeli vizyonunu
destekleyecek, sirdirilebilir blylimeyi saglayacak ve Uyelerimizin rekabet gliclini artiracak adimlar atiimasi
planlanmistir.

2. KAPSAM

Adana Sanayi Odasi'nin 2023-2026 donemini kapsayan yeni stratejik plani, kurumun gegmis tecriibelerinden ve dis
ziyaret raporlarindan elde edilen veriler ile galisanlar ve organlarla yapilan istigarelerin sonucglarina dayanarak
olusturulmustur. Bu siregte, i¢ ve dis paydaslarla yapilan SWOT analizleri de énemli bir rol oynamistir.

Stratejik planimiz, siirdiriilebilir bir gelecek vizyonuyla sekillendirilmis olup, dogru ve giincel bilgiler isiginda politika ve
kararlarin alinmasini amaclamaktadir. Planlanan politika ve hedeflerin maliyetlendirilmesi yapilmis ve izleme-
degerlendirme yontemleri belirlenmistir.

Stratejik planimizin ana unsurlar sunlardir:

1. Sonug Odakli Planlama: Girdilerden ziyade giktilara odaklanarak etkinlik diizeyimizi artirmayi hedefler.

2. Degigim Yonetimi: istenen yoénde degisimi saglamak igin planlanmis ve dinamik bir stratejik yaklagim
benimsenmistir. Plan diizenli olarak gozden gegirilerek degisen sartlara adapte edilir.

3. Gergekgilik: Hedeflerimiz arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi yansitmaktadir.

4. Kaliteli Yonetim Araglari: Disiplinli ve sistemli bir sekilde kurumumuzu degerlendirme, sekillendirme ve temel
kararlari Uretme stirecidir.

5. Hesap Verebilirlik: Hedeflenen sonuglarin izlenmesi, dederlendirilmesi ve denetlenmesine dayanarak kurum igi
hesap verme sorumlulugunu giiglendirir.

6. Katihmci Yaklasim: Stratejik planlama sirecinde en iist diizey yonetimin yani sira ilgili tim paydaslarin katilimi
ve destegi onemlidir.

Bu stratejik plan, Adana Sanayi Odasi'nin mevcut durum analizinden yola ¢ikarak misyon ve vizyonunu gozden
gegirerek, belirlenen amaglar ve stratejiler dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini ortaya koymaktadir. Boylece,
kurumun kaynaklarini optimum sekilde kullanarak ve biitgesini stratejik hedeflere gore yonlendirerek gelecege
doniik bir perspektif sunmaktadir.
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3. DAYANAK
Yasal Gergeve ve ilgili Mevzuat
Adana Sanayi Odasi’'ni ilgilendiren mevzuat temelde 2 baslik altinda incelenmelidir:

(1) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu: Kurulusunun ve mevcut yikiimliliiklerinin yasal
dayanagi olan 18.05.2004 tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiiriirlige giren,
5174 sayilh Tirkiye Odalar ve Borsalar Birlidi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile bu kanuna bagh olarak gikarilan
yonetmelikler;

(2) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili Yonetmelikler: Bu kanun ve yénetmelikler, kamu
idarelerinin stratejik planlama yapma yikidmliligini diizenler. Adana Sanayi Odasi'nin da stratejik planlamaya iligkin
yiikiimlildkleri bu mevzuat gergevesinde belirlenir

Adana Sanayi Odasi'nin 2023-2026 Stratejik Plani, yukarida belirtilen yasal dayanaklara uygun olarak hazirlanmistir.
Plan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akreditasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlari kargilamayi
amagclamaktadir. Bu standartlar, odalarin ve borsalarin Uyelerine sunduklari hizmetlerin kalitesini artirmak, temel
becerileri saglamak ve guvenilirliklerini pekistirmek i¢in kapsamli bir ¢erceve sunar.Bu cercevede, Adana Sanayi
Odasi'nin stratejik plani, yasal gerekliliklere uygun olarak olusturulmus ve odanin yonetim siireglerini etkinlestirmeyi,
kaynaklarin dogru yonetimini saglamayi ve siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

4. MODEL

Stratejik planlama, kuruluglarin mevcut durum, misyon ve temel hareketle gelecege iligskin bir vizyon olugturmalari, bu
vizyona uygun amaglar ile bunlara ulagmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejik eylemler belirlemeleri, dlcilebilir
kistaslar gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmelerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim
yaklagimudir.
Stratejik plan;

Su an neredeyiz?

Nereye ulagmak istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Basarilarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

sorularina uygun yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tagimalidir.

Bu uygulamalardan elde edilen tecriibeler 1s1§inda hazirlanan 2023-2026 donemi stratejik plan galismalarinin her
asamasinda Ust yonetim, oda organlari ve tiim personeller yer almis, yapilan mevcut durum analizi ile tiim paydaslarin
goris ve onerileri degerlendirilmistir. Odanin kaynaklari agisindan durumu, giicli ve zayif yonlerinin tespiti, Oda’nin
faaliyet alanina giren konularda dis gevrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya g¢ikariimasi ve 6zellikle Oda’dan
beklentilerin belirlenmesi hususlarindan olusan mevcut durum analizi ¢galismalarinda anket yontemi kullanilarak
toplantilar gergeklestirilmistir. Adana Sanayi OdasI 2023-2026 stratejik plan galismalarn Sekil-1'deki planlama modeli
cercevesinde yiiritilecektir. Buna gore; hazirlik programi ile baslayan siire¢ izleme degderlendirme raporu ile sona
erecektir.
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Sekil 1: Adana Sanayi Odasi Stratejik Planlama Modeli

HAZIRLIK DONEMI

e Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi
e Stratejik Planin Sahiplenilmesi

e ihtiyaglarin Tespiti

e Zaman Plani

e Hazirlik Programi

-

MEVCUT DURUM ANALIzi
Mevzuat Faaliyet Paydas Kurulus igi PEST analizi | GZFT Tespit ve
analizi alanlarinin analizi analiz (SWOT) Belirlenmesi Neredeyiz?
belirlenmesi analizi
GELECEGE BAKIS Nereye
e Misyon .ulafsmak?
S5 Wken istiyoruz?
e Temel Degerler
AMACLAR
Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler Gitmek
= istedigimiz
Stratejik Plan yere nasil
- ulasabiliriz?
FAALIYETLER VE PROJELER

Bagarimizi nasil
takip eder ve
degerlendiririz?
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5. YONTEM VE SUREG

Adana Sanayi Odasi stratejik plan hazirlik siireci, bes agamali olarak yiiritiilecektir. Bu agamalar; Mevcut
durum analizi, gelecede bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izlem
eve de@erlendirme siireclerinden olusacaktir.

5.1.Hazirlik Donemi Caligmalar ve Hazirlik Programi
Stratejik planlama cgalismalarinin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tim
birimler ile personelin stratejik plan siirecine dahil edilmesine baglidir.Bu nedenle hazirlik programina bagli

olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol almalar biyiik 6nem arz etmektedir. Hazirlik
doneminde yapilacak ¢aligmalar

Adana Sanayi Odasi tarafindan gelistirilen bu hazirlik programinda ayrintili olarak belirtiimekte ve asagidaki baslklar
kapsamaktadir.

e Stratejik plan hazirlik galismalarinin baslatildiginin duyurulmasi
e Stratejik plan ekibinin olusturulmasi
e Planlama galismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
e ihtiyaclarin tespit edilmesi
e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
5.1.1.Stratejik Plan Calismalarinin Duyurulmasi
2023-2026 yillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik siirecine girildigini Genel Sekreter tarafindan

duyurulur.  Bu baglamda yapilacak caligmalarin koordinasyonunun Genel Sekreterlik tarafindan
yapilacagina ve bilgilendirmelerin 6nemle takip edilecektir.

5.1.2.Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Yonetim Kurulunun 27 Subat 2023 tarih ve 06 sayili karariyla Adana Sanayi Odasi’'nin Stratejik Planimizin yiiritilmesine
ve faaliyetlerine katki saglanmasi amaciyla, Stratejik Planlama calismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin
iletisim kurmak amaciyla 2023-2026 dénemini Odanin var olus sebebi olan misyonu gercevesinde, stratejik bir ydnetim
anlayisi, odanin 4 yil sonunda gelmek istedigi yer olan vizyonuna tasiyacak stratejik plan ekibi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Erdogan SIRE Baskanhginda olusturulmustur.

Stratejik Plan Degerlendirme Komisyonu

1 Zeki KIVANG Yonetim Kurulu Baskani

2 Erdogan SIRE Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
3 Rafet MiLLI Yénetim Kurulu Uyesi

4 Murat AVCI Yonetim Kurulu Uyesi

5 Veli 0GUZ Genel Sekreter

6 Mehmet KARAKUS Genel Sekreter Yardimcisi

7 inci TURKOGLU Akreditasyon Sorumlusu




5.1.3. Planlama g¢aligsmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkiinduir
ilkesinden hareketle Adana Sanayi OdasI Meclisi, Yonetim Kurulu ve Tim Personeli ile bu yaklagimi
benimsemistir.

Stratejik Planlama siirecinde, Hazirlik Calismalari kapsaminda, planlama siirecinden sorumlu organlar
belirlenmis, calismalar sirasinda iiretilecek belgelere ve kullanilacak diger kaynaklara elektronik ortamda
ulasiimasini saglayacak altyapi diizenlemeleri yapilmistir.

Planlama siirecinden sorumlu organlar ve gorevleri ise su sekilde belirlenmisgtir:

Adana Sanayi Odasi Stratejik Planlama Kurulu ve Akreditasyon izleme Kurulu
Yonetim Kurulu, Meclis Uyesi ve Genel Sekreter ile Akreditasyon Sorumlularindan olugmustur. Planlama
surecinin karar almakla yikimli olan bu birimi, her asamaya iliskin ¢iktilara son sekillerinin

verilmesinden, planlama sirecinin etkinlik dizeyinin yiikseltiimesine yo6nelik diizenlemelerin
yapilmasindan ve ADASO birimleri arasi esgiidimin saglanmasindan sorumlu olmustur.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Planlama Hazirlama Programi

Genel Sekreter; sirecin tim asamalarinda ADASO personelinin gorlis ve Onerilerinin alinmasina ve
degerlendirilerek Stratejik Planlama Ekibi ‘ne sunulmasina yonelik galismalar yiriitmekten, projenin
belirlenen takvim ve ilkeler gergevesinde siirdirilmesinden sorumlu olmustur.

5.1.4.ihtiyaglarin Tespit Edilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi galismalari dahilinde asadidaki ihtiyaglar
tespit edilmistir:

Egitim

Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger

¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek egitimin kapsami, niteligi,
suresi ve katilacak kisiler belirlenmistir.

Danigmanhk

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek iizere kurulus disi danismanlik hizmetine ihtiyag
duyulmadigi anlagilmistir. Konu ile ilgili olarak TOBB Akreditasyon Kurulu Sekreterligi tarafindan
organize edilen tim egitimlere katilinmisg, ¢cevre odalar ile istisarede bulunularak konu hakkinda
goruslerin paylasilmasi saglanilmistir.

Veri

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, lyelerin beklenti ve memnuniyetlerinin
belirlenmesi, performans ve gelismelerin Slglilmesi gibi amaglara hizmet edecek verilere lye
memnuniyet anketi diizenleyerek ulasiimaktadir.

Ayni zamanda Uyelere Uye ziyaretleri yapilarak birebir gériismeler saglanip ihtiya¢ duyulan verilere
ulagiimaktadir.

Mali kaynak

Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira olusabilecek diger ihtiyaglar igin biitgede kaynak
ayrilmaktadir. Saglikh mali yapimiz buna ornektir.
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5.1.5.Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

ADANA SANAYI ODASI 2023-2026 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PLANI TAKViMI
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Odamiz ilk stratejik planini 2014-2017, ikinci planini 2018-2022, iglinci plani ise 2023-2026 dénemlerini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve buna yonelik faaliyetlerini plana bagdl olarak yiritmuistir. Gegmis
yillarda hazirlanan Stratejik Planlarin uygulamasindan edinilen tecriibeler dogrultusunda 2023-2026
donemi stratejik plan ¢alismalarina baslanmistir. Stratejik Planlamanin basarisinin, kurulusun tim
¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkin olacagi ilkesinden yola ¢ikarak, planlama siirecinde tim
personelin ve paydaslarin goris ve onerileri degerlendiriimeye alinmistir.

Yonetim Kurulu Bagkanimizin 6nderliginde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan giincellenen
Oda misyon ve vizyon beyanlari dogrultusunda hazirlanan tiim hedef ve faaliyetler 6 ana stratejik baghkta
siniflandirilarak sirdirilebilir deger yaratma hedeflenmistir
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Katihmci bir anlayis ile hazirlanmis olan ADASO 2023-2026 Stratejik Plani, tUyelerin beklentilerine yonelik
verilen hizmetlerin etkin sekilde yiritiilmesi, sosyal sorumluluk bilinciyle, bolge ve ilke ekonomisine katki
saglayacak faaliyetlerin gergeklestiriimesinde temel bir rehber olacaktir.

Bolge Sanayisinin Nitelikli Calisan Taleplerinin

Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler Gergeklestirmek

- Oda Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

Teknolojiyi Etkin Sekilde Daha Ust Seviyeye Tasiyarak
Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglamak

Ulkemizin ihracatinda Adana'nin ilk 10 il igerisinde Yer
Almasini Saglamak

STRATEJIK HEDEFLER

Uye Sorunlarinin Goéziimii ve Sanayi Altyapisinin Geligimine
Katki Saglamak

= Uyelerimizin Rekabet Giiciinii Artiracak Galismalar Yapmak

BOLUM 2

MEVCUT DURUM ANALIzi
2.1 ADANA iLi SOSYO-EKONOMIK BILGILER

Seyhan ve Ceyhan nehirlerinin suladigi verimli arazide kurulu Adana, cografi konumu nedeni ile tarihi M.0.
6000 yillarina kadar dayanan diinyanin en eski yerlegsim yerlerinden birdir. Adana ili, kuzeyinde Kayseri,
dogusunda Osmaniye, Kuzeydogusunda Kahramanmaras, giineydogusunda Hatay, Kuzeybatisinda
Nigde ve batisinda Mersin illeri, glineyinde ise Akdeniz ile gevrilidir. Glineyi 160 km'yi bulan Akdeniz
kiyilariyla sinirlanan ilimizin yiizolgima 14.046 km2'dir.

Adana tarih boyu medeniyetlerin merkezi olmus, bununla birlikte birgok kisinin de egitim, is olanaklar ve
sehrin dinamikleri agisindan yasamayi tercih ettigi bir sehir olmustur. Cumhuriyetin kurulusundan sonra
1927 yilinda niifus bakiminda %1,7 pay ile 21.sirada yer alan Adana sonraki yillarda gergeklestirdigi sosyo-
ekonomik atihmlarla 1990 yilinda %3,4 pay ile Tirkiye'nin bu alanda 4.biiyiik kenti durumuna kadar
ylkselmistir. Sonraki yillarda ise lilkemizde ve komsu llkelerde yasanan gelismelerden etkilenen Adana
1995 yilindan itibaren gog alan degil veren bir il durumuna gelerek niifus bakimindan 6.siraya gerilemistir.

Adana, yeni yatinm yeri ve maliyetleri anlaminda oldukga sikintili olan Marmara'ya alternatif olabilecek
onemli bir Uretim merkezi konumunda bulunmaktadir. Dodru stratejilerle potansiyelin harekete
gegirilmesi ile Adana, cografi konumu, gegmisten glinimiize tasidigi sanayi kiltird, egitim ve ulagim
altyapisi, sahip oldugu sosyal yasam standardiyla, iilkemizin en 6nemli lretim ve cazibe merkezi
olabilecek potansiyele sahiptir.

Adana, lUlkemizde ilk sanayilesen sehirlerden biri olmustur. Adana; pamuk, bugday, soya fasulyesi, lizim
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ve narenciyenin biiylik miktarlarda uretildigi Cukurova tarim bolgesinin pazarlama ve dagitim merkezidir.

Sadece bir Uiretim merkezi olarak degil, ayni zamanda bir yagsam merkezi olma hedefi igin ¢alisan Adana
Hacl Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) 50 yasinda. Bugiin 2,270 hektar alanda, 27'si yabanci
sermayeli 440 firmanin 505 igletmesi ile 41,500 istihdam saglayan AOSB, 6niimiizdeki 5 yil igerisinde 40
milyon metrekare yeni genigleme alaninin devreye alinmasi ile birlikte Tirkiye’nin en biiyiik OSB’si olmayi
amagliyor.

Jeolojik konumu nedeniyle, ¢ok gesitli ve 6nemli yer alti kaynaklarina sahiptir. Basta demir olmak Gzere
krom, ginko, kursun, altin, giimds, boksit, manganez, barit, fosfat, kuvars kumu ve kuvarsit, algi tasi, tuz,
¢imento hammaddeleri, yapi taslari, petrol, komiir, asbest, magnezit ve benzeri gibi pek ¢ok madensel
kaynak ilin dogal kaynaklari arasindadir.

MARMARA'YA ALTERNATIF OLABILECEK ADANA'NIN ONCELIKLERI

Adana, yeni yatirm yeri ve maliyetleri anlaminda oldukga sikintili olan Marmara’ya alternatif olabilecek
onemli bir dretim merkezi konumunda bulunmaktadir. Dogru stratejilerle potansiyelin harekete
gegirilmesi ile Adana, cografi konumu, gegmisten glinimiize tasidigi sanayi kiiltlrd, egitim ve ulagim
altyapisi, sahip oldugu sosyal yasam standardiyla, llkemizin en 6nemli iiretim ve cazibe merkezi
olabilecek potansiyele sahiptir.

Bu amaglar dogrultusunda, Adana’nin Marmara bolgesine alternatif bir iretim ve yatinm merkezi
olmasina yonelik ¢caligmalarinin yani sira ADASO, ilimiz sorunlarinin ¢éziimiine yonelik lobi faaliyetleri
yiritmeye de devam etmektedir.

Adana tarih boyunca Hitit, Asur, Pers, Misir, Roma, Bizans, Selcuklu, islam ve Osmanl uygarliklarina
merkez olarak hep diger sehirlerden farkh olmustur. Eskilerin deyimiyle “tasi eksen yetisir” denilen bu
topraklar tarihten bugiine bircok medeniyete ev sahipligi yapmis; llkemiz sanayisinin de ilk gelisen
bolgelerinden biri olmustur.

Ug kitanin kesisim noktasi yer alan Adana, Avrupa, Ortadodu ve Afrika pazarlarina erisimde dnemli transit
noktasi konumundadir.

Adana Sanayi Odasi @;

Yeni Sanayi Yatinnm Alanlari

ADANA SANAYi ALTYAPISI

Adana’daki mevcut sanayi altyapisi;

4 adet Organize Sanayi Bélgesi . 7 adet Kiigiik Sanayi Sitesi
v Haci Sabanci 0SB v Dogu (Yiregir) KSS 1. Etap
v Kozan OSB v Sgyha_n KSS
v" Ceyhan OSB v' Agag I_$Ier|_KSS
v Gida ihtisas 0SB v Metal Isleri KSS
v Kozan KSS
+ 1 adet Serbest Bolge v CeyhanKSS
v Yumurtalik Serbest Bslgesi v Imamoglu KSS

Adana Valiligimiz onciiliigiinde
6 yeni OSB, 6 yeni KSS ve 4 adet OSB genisleme
¢alismalarina devam edilmektedir.
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Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurulu’nun deniz, hava, kara ve demir yolu ulagimini gozeterek yaptigi
degerlendirmede Tirkiye Ulasim Kolayhdi Endeksi'nde 5. sirada yer almistir.

Mevcut sosyal ve ekonomik gostergeler, Adanali sanayici ve is adamlarinin, yatinmcilari Adana'ya
cekmek ve Adana ticari hayatini canlandirmak igin birlikte hareket ederek daha aktif olmalari gerektigine
isaret etmektedir.

Cografi olarak miilkemmel bir avantaja sahip olan Adana, kendi kaynaklariyla biiyiimeyi ve kentsel

doniisiimiinii saglayabilecek kapasite ve yeterlilige sahiptir.
ADANA’'NIN ULKE EKONOMISINDEKi YERI

Topragin bereketi insaninin basarisina 1sik tutmus olan kentimizde bugiin Tirkiye’nin en biyiik 1000
isletmesi arasinda yer alan 28 fabrikasi ile binlerce kisiye istihdam sadlamaktadir.

Gergeklestirdigi ihracatin yaklasik %70'i sanayi Uriinlerinden elde edilen kentimizde tekstil; gida, metal,
plastik ve otomotiv sanayi 6n planda yer almaktadir. TUIK tarafindan en son aciklanan 2021 yili GSYiH
rakamlarina bakildiginda Adana %2,9’lik pay ile Tiirkiye'nin 7.blyiik kentidir.

YENI YATIRIM ALANLARI

m

Yeni Sanayi
Yatirnm
Alanlarni Yy’

Mevcut
SanayiAlanlan | r—---———-—-—-—-——"—--
Pay1 %0,42

MEVCUT URETIM MERKEZLERIMIZ

! 1
| Adana Hac Sabanct Organize Sanayi Bolgesi: 22900 dekar - g‘%m"&' !
| Kazan Oranize Sanayi Bolesi: 1.63 dekar D e ks .
! Ceyhan Organze Sanayi Bolgsi -5.360 dekar D MotmseriKss 9.021 dekar !
\ Gida Iitisas Organize Sanayi Bolgesi : 1.620 dekar S KozanKSS i
! |
! I

Yeni Yatirnm .
Yumurtalik Serbest Bolgesi : 4.600 dekar

Alanlari ile
Sanayi Alanlan

Ceyhan KSS
Imamoghu KS$

YENI URETIM MERKEZLERIMIZ
i SARICAM ]

Pay1 %1,10 [N EITSTTI = s el e
el L CETAY " A0SB 4. Etap Genisleme Al 1000 dekar
Ceyhan Enerji Itisas Endiistri Balgesi - 13419 dekar Tekstilkent : 509 dekar

Kimya Ihtisas Organize Sanayi Balgesi : 28.020 dekar Mahrukatgilar Sitesi : 3.617 dekar

'
'

Ceyhan Karma Organize Sanayi Bolgesi - 1.210 dekar : Ayakkabicilar Sitesi : 261 dekar
| Mobilyacilar Sitesi - 1.242 dekar

'

Sancam ve Yiregir KSS : 281 dekar

KARATA ittty 2 GidaToptancitan, Matbaacitar, Hurdacilar Sitesi : 7.000 dekar
1
Tanma Dayal lhtisas Sera Org. Sanayi Bolgesi 3.184dekar r - — = - - - - - — = - - — — - YUMURTALIK
E ADANA SANAYi ODASI Su Uriinleri Organize Sanayi Bolgesi : 6,500 dekar ! SASA Minfert Sanayi Bolgesi 4,800 dekar
= — 1

Yeni yatinm alanlarinin da hayata gegirilmesi sonucunda, Adana’'nin Tirkiye'nin ihracatindan alacagi
payin da her gegen yil artmasi beklenmek olup, 2024 yili itibari ile gelecek 5 yil iginde ilkemiz endistrisinin
ilk nefesini aldidi, tarnmdan sanayiye gegisin dogdugu sehir Adana'nin énemi giderek artacaktir.
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Adana, Tirkiye'nin ikinci ylizyihnda yeni yatinm alanlari ve mevcut iretim kapasitesi ile tlkemizin
gelisimine en biyiik katki saglayan lider sehirlerin basinda geliyor. 5 yeni organize sanayi bolgesi ve
birgok kiiglik sanayi sitesinin kurulmasiyla birlikte ilkemiz ekonomisine daha fazla katki saglayacak bir
merkez olmayi hedefliyoruz.

Koklii sanayi kiiltiiriine sahip Adana, “Tiirkiye’nin ikinci Biiyiik Yatirim ve Uretim Merkezi” olma hedefine
dogru emin adimlarla ilerliyor. Adana, mevcutta yatirrm alanlaryla Tirkiye'nin en onemli Gretim
merkezlerinden biri konumunda yer aliyor.

Yakin gelecekte Adana, Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi, Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi,
Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi, Su Uriinleri Organize Sanayi Bélgesi, SASA Miinferit
Sanayi Bolgesi, AOSB 4. Etap Genisleme Alani, Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi, Mahrukatilar Sitesi,
Mobilyacilar Sitesi, Saricam ve Yiregir KSS, Gida Toptancilari, Matbaacilar, Geri Donlstmciiler,
Mermerciler ve Hurdacilar Sitesi'nin kurulmasiyla, toplamda 74 bin dekarlik yeni biiyime alaniyla tiretim
ve tasarim Ustlinliglne sahip, teknoloji yogun sanayi iriinlerinde 6ne ¢ikmayi hedefliyor. Yapimi devam
eden Cukurova Bolgesel Havalimani ve yeni yapilacak olan konteyner limanini da diisiindiigiimiizde, bu
yatinmlarimlar, bélgemizin kalkinmasinda 6ncii rol tistlenecektir.

Adana, tarihinde ilk kez 2022 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 20,76 artis ile 3 milyar 8 milyon dolarla
tarihinin en yiiksek yillik ihracatina ulasti. Bu artis, bélgemiz sanayisinin blyidiginin en 6nemli
gostergesidir. Adana igin 3 milyar dolar ihracat barajini agmak 6nemli bir kirilim oldu.

Adana sanayisinin doniisimii igin bliyik 6nem tasiyan Sanayi Kampdisi Projesi’'ni hayata geciren Adana,
Sanayi Kampusiinde Adana Model Fabrika Yetkinlik ve Dijital Donlisim Merkezi, Adana Yenilik Merkezi,
Gukurova Enerji Verimliligi Merkezi, is Gelistirme Merkezi, Mesleki Yeterlilik ve Mesleki Gelisim
Merkezinin yani sira Surdirilebilirlik Merkezi de bu ¢ati altinda faaliyete gegmis durumdadir.

YILLARA GORE ADANA iLi GSYH GOSTERGELERI (2012-2022)

Adana ili Kigi bagina GSYH (TL)
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YILLARA GORE ADANA iLi GSYH PAYI % (2012-2022)

istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (3. Diizey)

Bolge il

TR621 Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana

Bolge il

TR621 Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana
Adana

Kaynak: TUIK

Yil

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Yil

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019
2020

2021
2022

Sanayi
BCDE

6216
7280
8338
9219
9983
12716
16 059
18 606
23 804
40 683
89912

Sanayi

2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
1,9%
2,0%
1,9%
2,0%
21%
2,2%
2,3%

imalat
sanayi
Cc

4910
5614
6 451
7 255
7959
10 441
13 085
14 511
18 986
33932
70909

imalat
sanayi

2,0%
1,9%
1,9%
1,8%
1,8%
1,9%
1,8%
1,8%
2,0%
21%
21%

GSYH

32163
36 909
40 677
46 699
52 807
61 022
70 397
82 055
100 003
143 026
308 090

GSYH

2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
1,9%
1,9%
1,9%
2,0%
2,0%
21%
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ILLERE GORE GSYH SIRALAMASI (2022)

SNo Tarim Sanayi ingaat Hizmetler Diger Toplam
1 |istanbul 4.227 881.713 238.801 1.665.916| 1.773.624| 4.564.280
2 | Ankara 23.681 300.801 76.174 263.798 665.355 1.329.810
3 |izmir 42.250 329.111 39.043 262.860 298.973 972.238
4 | Kocaeli 4.035 287.785 19.605 163.045 148.107 622.576
5 |Bursa 25.977 258.007 23.141 137.468 164.603 609.196
6 |Antalya 42.894 58.142 25.052 199.078 180.402 505.569
7 |Konya 60.369 88.818 10.472 66.174 95.052 320.885
8 |Mersin 37.355 47.049 29.680 114.491 81.374 309.948
9 | Gaziantep 15.738 138.674 12.295 62.047 80.997 309.752
10 |Adana 30.767 89.912 14.138 77.038 96.234 308.090
11 | Tekirdag 11.550 156.784 9.311 43.010 65.276 285.930
12 |Manisa 33.985 110.786 8.043 35.094 59.490 247.398
13 | Kayseri 13.534 76.697 9.435 43.307 68.538 211.510
14 | Hatay 15.934 50.812 6.645 62.306 60.620 196.317
15 | Mugla 25.938 22.822 14.290 66.132 63.651 192.833
Tiirkiye 972.302 3.964.834| 732.916| 4.010.485| 5.331.239| 15.011.776
Adana Payi % 3,16% 2,27% 1,93% 1,92% 1,81% 2,05%
Kaynak:TUIK

1980 sonrasinda, kiiresel krizler, Osmaniye'nin Adana’'dan ayrilmasi, bolgesel tesvik politikalarindan
olumsuz etkilenmesi vb. nedenlerle ekonomik anlamda gli¢ kaybetmeye baslayan Adana, Ulke
ekonomisindeki agirligini kismen kaybetmistir. TUIK tarafindan agiklanan ve illerin yarattigi katma degeri
en iyi agiklayan GSYiH rakamlarinin 2022 yili verisi incelendiginden, Adana ili Tarim sektdriinde 7, Hizmet
sektoriinde 8.sirada, sanayi sektoriinde ise 9.sirada yer alma basarisini gostermistir.

Illerin Turkiye GSYH biiylimesine katkisi, zincirlenmis hacim endeksiyle, 2022

istanbul | 246
Antaya
Ankara N
lzmir -
Mugdla :
Bursa :

Konya

Adana
Sanluria ]
Gaziantep |
Aydin i
Sakarya |
Kocaeli |
Balikesir [ 0,07 (%)

||
-
i
Mersin “. 015
|
H
2]
i
[
1

0,00 0,50 1,00 150 2,00 2,50 3,00

= Pozitif yonli katki veren il on beg il
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Yillik GSYH'nin, zincirlenmis hacim endeksiyle bir &nceki yila gére %0,14 artigla pozitif yonle Adana ili katki
vermigtir.

Adana GSYIiH'nin iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi (2004-2022)

Yillara Gore GSYH Sektdr Paylarindaki Degisim (%)

29,2%

26,3% Tarim e=s»Sanayi essssinsaat —esssHizmetler

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Tarnim sektorii, Adana GSYiH'da 2004 yilinda toplam iretimden %14,2 pay alirken 2022 yilinda bu pay
2004 yilhna gore %4,2 azaligla %10'a kadar gerilemistir.

Sanayi sektorii ise 2004 yilindaki %16,3 olan payini 2022 yilinda bu pay %12,9'luk artisla %29,2'e
yiikseltme basarisi gostermistir.

ingaat sektorii ise 2004 yilindaki %4,4 olan payini 2022 yilinda bu pay %0,2'lik artisla %4,6'ya yiikseltme
basarisi gostermistir.

Hizmet sektorii, Adana GSYiH'da 2004 yilinda toplam iiretimden %26,3 pay alirken 2022 yilinda bu pay
2004 yihna gore %1,3 azalisla %25'a kadar gerilemistir.

Adana, Tirkiye'nin tek bir alanda en biyiik OSB’lerinden biri olan Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi gibi dnemli bir tretim merkezine sahip olup bdlgede 350°den fazla isletmede 35.000'den fazla
kisi istihdam edilmektedir.

Ulkemizin en dnemli yatinm alanlarindan biri olan Adana Yumurtalik Serbest Bélgesi ilimizde yer
almaktadir. Yine sehrin cgesitli bolgelerinde yer alan 7 adet kiigiik sanayi sitesinde binlerce isletme
Ulkemiz tiretim, istihdam ve ihracatina 6nemli katkilar yapmaktadir.

Adana, yeni yatirim yeri ve maliyetleri noktasinda Marmara'ya alternatif olabilecek 6nemli bir Gretim
merkezi konumunda bulunmaktadir. Dogru stratejilerle potansiyelin harekete gecirilmesi halinde Adana,
bolgesiyle birlikte Tirkiye'nin ikinci biiyiik yatinm ve iretim merkezi haline gelecektir.

ihracat rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye'nin 13'tincii ili olan Adana’nin en ¢ok ihracat yapan sektorlerini
ise otomotiv ve kimyevi maddeler ve mamulleri olusturmaktadir.
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Kisa ve orta vadede 23 milyar, 2024’te ise 50 milyar dolar seviyesine gikma hedefindeki Adana’nin, inovatif
yaklagimlar ile yeni Uriinler geligtirmesi, kilogram basina ihracat degerinin artirimasi, yiiksek katma
degerli Griinlere odaklaniimasi gerekmektedir.

Son yillarda yapilan yatinmlarla Adana’nin Marmara'ya alternatif olabilecek onemli bir Gretim merkezi
konumuna ve Tirkiye'nin ikinci blyilk yatirnm ve Uretim merkezi haline gelmeyi hedefleyen Adana,
diinyanin belirli pazarlarina deniz yoluyla ulagim noktasinda ¢ok onemli avantajlara sahiptir. Yine bu
cografya Ortadogu ve yakin Asya'ya ulagim noktasinda 6nemli avantajlara sahiptir.

Adana Sanayisinde ilk On Sektoriin Net Satiglara Gore Pay1-2021

Sektoriin Adana Sgkt9run ;
x isyeri Girigim | imalat Sanayi Ve (T
SEKTORLER P . Sanayi
Sayisi Igerisindeki o .
Payi Ciro % Igerisindeki Ciro
Pay1 %
C-IMALAT
10 - Gida Uriinlerinin imalat 8256 20,2% 3,9%
13 - Tekstil Uriinlerinin imalati 6049 14,8% 3,9%
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati | 8992 22,6% 8,9%
22 - Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat 3310 8,1% 3,4%
29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler imalati 735 1,8% 0,5%
25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 2983 7,3% 2,0%
24 - Ana Metal Sanayii 1757 4,3% 0,8%
14 - Giyim Esyalarinin imalati 817 2,0% 0,9%
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin 1471
Imalati 3,6% 2,2%
28 - Baska Yerde Siniflandinimamis Mak.ve 1145
Ekip.Iml. 2,8% 1,5%
C-IMALAT 36.660

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi

Kent ekonomisinin lokomotif sektorleri, Adana’da gida, tekstil, kimya, metal-makina ve orman riinleri
sektorleri 6n plana cikiyor. Sektorel dagihmda, kimya yiizde 22,6,7, gida yiizde 20,2, tekstil yiizde 14.8,
kauguk ve plastik ylizde 8,1 ve fabrikasyon metal uriinleri imalati ylizde 7,3 oranla ilk bes sira igerisinde
yer almaktadir.

Yakin Gelecekte Adana

Sadece Adana icin degil bolgemiz ve Ulkemiz icin de biiyiik bir 6neme sahip olan Ceyhan Enerji ihtisas
Endiistri Bolgesi'nin faaliyete gegirilmesi igcin devam eden kamulastirma g¢aligmalarinin
sonuglandirilamamasi, bolgenin faaliyete gegirilememesi ilimiz ve bdlgemizin en 6nemli sorunlarinin
basinda gelmektedir.

Ceyhan yillik 100 Milyon ton ham petroliin gegis yaptigi 5nemli bir merkez konumundadir. Bakanlar Kurulu
karariyla 2007 yilinda Ceyhan Enerji intisas Endiistri Bolgesi kurulmus ve isletmesiyle de Adana Sanayi
Odasi gorevlendirilmistir. Ancak aradan gegen ve nerdeyse 10 yila yaklagsan uzun déneme ragmen
bolgedeki kamulastirma galismalari maalesef tamamlanamamigtir. Sadece Adana icin dedil faaliyete
gecmesi durumunda bdlgemiz ve Ulkemiz icin de énemli bir itici giic konumunda olacak bolge yaptigimiz
tim girisimlere ragmen hukuksal anlamdaki sorunlari bugiine kadar agsmak mimkin olamamistir.

Ulkemizin tek Petrokimya tesisi olan Petkim'in su an icin ihtiyacimizin sadece %20'sini karsilayabildigi,
yine Petkim tarafindan Aliaga’da kurulmakta olan Star rafinerisinin faaliyete gegmesi ertesinde bu oranin
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sadece %45'lere gikacad ongoriildiiginde, bu yatinmin hayata gegirilmesinin iilkemiz i¢in tasidigi 6nem
daha net anlasilacaktir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanini agiklamasi lizerine, Tirkiye'yi tist gelir ligine sigratacak programa gore
kurulmasi planlanan ve her birinin 40-50 milyar TL cirolar olacak bes biiyiik endiistri bolgesinden birinin
Adana-Mersin’'de kurulacak olmasi bolgemiz agisindan sevingle karsilanmistir.

Turkiye'nin sigrama yapmasini saglayacak petro-kimya ve otomotiv gibi dev sektorlerin yatinm yapacadi
biiylik ekonomik 'zone'lardan “bolge”lerden birinin Adana’da kurulacak olmasi, Sadece Adana igin degil
bdlgemiz ve Ulkemiz icin de biiyiik bir 5neme sahiptir. Petrokimya alaninda gelecekte 6nemli bir merkez
olacak Adana da 3-4 tane Petkim diizeyinde tesis kurulmasi halinde, Tirkiye'nin 11 milyar dolarlik
petrokimya sanayi uriinleri agigi kapatilabilecektir.

Adana, yakin zamanda hayata gecirecegi, Ceyhan Enerji ihtisas OSB disinda, Adana Tarim 0SB, Adana
Gida ihtisas OSB ve Balikcilik ve Su Uriinleri ihtisas OSB gibi projeleri ile iilke ekonomisine en dnemli
katkilari saglayan mega bir kent olma yolundadir.

2.2 ADANA SANAYi ODASI HAKKINDA

Adana Sanayi Odasi'nin ilk resmi adimlari, planh
kalkinma devresinde milli geliri siiratle artirma
gayesiyle, 181 Adanali sanayicinin 5 Temmuz 1966
tarihinde bir araya gelmesi ile atilmig, 5 Aralk
1966'da biitin prosedirler yerine getirilerek, ilk
Yonetim  Kurulu ve ilk Meclis Toplantisi
gerceklestirilmigtir.

ik toplantida Meclis Bagkanligina Selahattin Canka,
Baskanvekilligine ise Bahtiyar Olgun segilirken,
Yonetim Kurulu ise; Sakip Sabanci Yonetim Kurulu
Basgkani, Yal¢gin  Yarman  Yonetim  Kurulu
Baskanvekili, Kenan GCetinel Muhasip Uye ve
Hizbullah Ocak ile Ahmet Kavrakoglu yonetim kurulu
Uyesi olarak goreve basglamislardir.

Kuruldugu giinden bu yana, kurucularinin ¢izdigi amag¢ dogrultusunda ¢alismalarini gergeklestirmis ve
bolgede bircok basariya imza atmistir. Adana Sanayi Odasi 6nderliginde, Adana sanayisi ilerleme
kaydetmis, uluslararasi alanda rekabet edebilir duruma gelmistir.

Adana Sanayi Odasi, 52 yildan bu yana, Adana sanayi ve is piyasasinda mesleki ahlak ve birligin
glclendirilmesi, bolgedeki sanayi hareketlerinin hizlanmasi, sermayenin sanayi kesimine aktariminin
tesvik edilmesi, sanayi yatinmi yapacak girisimcilere teknik yardimlarda bulunulmasi, fabrikalarin
glnumiziin gerektirdigi sartlarda tiretim yapmasi amaciyla Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi,
Ceyhan ve Kozan organize sanayi bdlgeleri kurulmasi ve kurulacak olan Ceyhan Enerji ihtisas Organize
Bolgesi'ne dnderlik edilmesi ve sanayiyi gelistirecek kanunlarin ¢ikarilmasi gibi alanlarda etkin ¢alismalar
gergeklestirmigtir.

Oda, lilkemizdeki diger sanayi odalari gibi 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kanunu'na
tabidir. Adana Sanayi Odasi’'nin, 23 Meslek Grubuna dagiimis toplam 1.900 iyesi bulunmaktadir. Odanin
en st organi olan Meclis 48 kisiden, Yonetim Kurulu ise 11 kisiden meydana gelmekte olup, toplam 3.860
m?2 alan Uzerine kurulu 4 kath 2.524 m2 kapali alani olan binada hizmet vermektedir.

Yasal Yikiimliiliikler

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanunun 4. maddesinde
“Odalar; tyelerinin miisterek ihtiyaglarini kargilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylagtirmak, meslegin genel
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menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde
diriistligi ve giiveni hakim kilmak Gizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigmayi korumak ve bu kanunda
yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige
sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslandir. ” seklinde tanimlanmustir.

Adana Sanayi Odasi’'nin sorumluluklari ve yikimldlikleri Anayasa’nin  135'inci maddesine
dayanmaktadir. ADASO’nun faaliyet alanlari ve Oda tarafindan verilen hizmetler 5174 sayili Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda belirtilen esaslar g6z 6niinde bulundurularak yerine
getirilmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda, odayi gelece@e tasiyacak planin sagdlikli bir sekilde gergeklestiriimesi igin, baslangig
noktasi olan durum analizinin saglikh bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Adana Sanayi Odasi'nin Mevcut Durum Analizine 6ncelikle sireglerin tanimlanmasiyla baslanmistir.
Paydaslarin tanimlanmasindan sonra i¢ ve dis ¢evre analizleri gergeklestirilmistir.

BOLUM 3
KURUM iGi ANALIZi

Yonetim Yapisi

Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulundan olusan Adana Sanayi Odasi Organlari,
4 yilda bir yargi gézetiminde yapilan segimlerle olusturulmaktadir.

ADASQOQ'ya uye olan sanayi kuruluslari sektorlerini temsil edebilmek i¢in Oda Organ Secimlerine katilmakta
ve secim sonunda her sanayi sektori igin 5 veya 7 temsilciden olusan “Meslek Komiteleri” olugsmaktadir.

Meslek komitelerinin her biri kendi lyeleri arasindan 2 veya 3 temsilciyi ADASO karar ve denetim organi
olan ADASO Meclisine, Meclis ise kendi liyeleri arasindan yonetim kurulu bagkanini ve tyelerini seger; 11
tyenin temsil ettigi icra organi olan Yonetim Kurulu da kendi Uyeleri arasindan iki baskan yardimcisi ve
bir sayman liye secer.

Odamizda 23 Meslek Komitesi olup lye sayisi 116 kisidir. Meslek Komiteleri ayda en az 1 kez
toplanmaktadir. Meclis; Odamizin Ust karar ve denetim organidir.

Odamizda toplam 47 meclis liyesi bulunmakta olup her ay diizenli olarak toplanmaktadir. Odamiz, Meclis
Bagskani ile temsil edilmektedir.

6 Uyeden olusan Oda Disiplin Kurulu, Oda Meclisi tarafindan odaya kayitl tyeler arasindan segilmistir. 3
liyeden olusan Oda Hesap Inceleme Kurulu ise Oda Muamelat Yénetmeligi'nin 80.maddesi geregince
Meclis lyelerinin arasindan segilmis kisiler tarafindan gorev yapilmaktadir.

Oda Ydénetim Kurulu Baskanhigindaki Akreditasyon izleme Komitesi ise esaslar geregi 5 kisiden
olusturulmus olup gorev yapmaktadir.

Organizasyon Yapisi

Oda Yénetim Kurulu tarafindan Akredite izleme Komitesi (AiK) ve Hesap inceleme Kurulu (HiK) ilaveli
ADASO Organizasyon Semasi, 27.02.2023 tarihli Meclis toplantisinda glindeme alinmis ve oy birligi ile
onaylanmistir.

KYT.SEM.01.04 dokiiman numaral 2023-2026 Adana Sanayi Odasi'nin organizasyon semasl su
sekildedir.
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ADANA SANAYi ODASI
o BRSO ORGANIZASYON SEMASI

—| Siirdiirilebilirlik Merkezi |
—cesn —| is Geli.glin:n-eMerkezi |
| ™ oot Katem | msleklmm

Adana Sanayi | Tasanm Merkezi |
Odasi Egitim ve
D

Adaso Efitim ve 3 — -
| Damgmanhk A.§ A.S. | Yenilik Merkezi |
Yonetim Kurulu

Kalite Yonetim Yetkinlik ve Dijital Dontgum |
Disiplin Kurulu i (Model Fabrika)

Adaso Yonetim Il - D:’:m"',':’ | Enerji Verimliligi Merkezi |

Bilirligiler

| Mali ve idari Hizmetler |

Kurulu

izleme Komitesi

Iletmeler Agt ~| Yazilim | Bilgi iglem |
Kurulu

~|Tel(nil( Hizmetler (EksKapasite||
Kurulu

Meslek Yaz 'Igleri
Komiteleri

Sicil

Santral |

| Balum-Destek Hizmetier ~| iK-Personel |

| Mali Hizmetler / Muhasebe |»| On Muhasebe-Vezne |

| ihracat Destek Ofisi | | Satin Alma |

ADASO Hizmetleri

5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'na goére “Odalar, tyelerinin
muisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, mesledin genel menfaatlere
uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diristligu ve
gliveni hakim kilmak iizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler
ve mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulmus tiizel kisilige sahip kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluslandir.”

Adana Sanayi Odasi, dider illerde faaliyet gosteren 11 sanayi odasi gibi 5174 Sayil Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat gergevesinde faaliyetlerini
strdirmektedir. Odamiz kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklar diginda, bdlgemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda etkin bir rol almaya ve lyelerinin ihtiyaci olan her tirlii hizmeti vermeye devam
etmektedir.

ADASO, bagh bulundugu yasa ile tanimlanan bilirkisi, ekspertiz raporlari ile kapasite raporlari, yerli mali
belgesi, Tirk Mali Belgesi, fire, zayiat ve randiman tespitleri, imalat yeterlik belgesi, yatinm tesvik belgesi
iglemleri, dig ticaret evraklarinin (Eur-1 Belgesi, A.TR Belgesi, Mense Sahadetnameleri vb.) onay ve satig
islemleri, rayi¢ fiyat, muhammen bedel tespiti ve fatura tasdik islemleri, vb. belge ve rapor diizenleme
hizmetlerini Gyelerine sunmaktadir.

Adana Sanayi Odasi Egitim ve Danigmanlik A.S. Hizmetleri

Adana Sanayi Odasinin bagh kurulusu olan Adana Sanayi Odasi Egitim ve Danismanlik A.$ 6z
kaynaklarinin yani sira ulusal ve uluslararasi fon kaynaklariyla kurulan Adana Sanayi Kampisiinde
yaklagik 4.000 metrekarelik kapali bir alanda faaliyetlerine devam etmektedir.
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2024 yil itibariyle biinyesinde;

e Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi (Model Fabrika), *
e Enerji Verimligi Merkezi, *

e inovasyon Merkezi,

e  Sirdirilebilirlik Birimi*

e SulLaboratuvari, *

e Mesleki Yeterlilik Belgelendirme ve Mesleki Gelisim Merkezi, *
e Proje Gelistirme ve Dig Ticaret Birimi, *

e Tasarim Merkezi,

e Bilgisayar Sinifi,

e Seminer Salonu ve 3 Adet Egitim Salonu,

e Ortak Calisma Alanlari,

Barindiran merkez kuruldugu andan itibaren bélge ve llke sanayisinin gelisimine dnemli katkilar
saglamistir.

Merkez biinyesinde, muhtelif konularin yani sira AB Yesil mutabakati ve yesil doniisiim anlaminda
asagida yer alan alanlarda danismanlik ve mentorluk hizmetleri verilmektedir;

i.  Siirdiriilebilirlik Birimi
e Sirdirtlebilirlik ve Karbon Yonetimi Danismanhgi
e Karbon Ayak izi Hesaplama Danismanligi
e Su Yonetimi Danigmanligi
e Suve Atik Verimliligi Proje Uygulama Danismanhgi

ii. EVD
e Enerji Verimliligi ve Yonetimi Danigmanligi
e Enerji Verimliligi Etit, Proje ve Uygulama Danismanhgi

iii. Model Fabrika
e Yalin Donlisim Danigsmanhgi
e Dijital Dontisiim Danigmanligi
e Yalin ve Dijital Donlisiim Proje Uygulama Danismanligi

iv. Mesleki Yeterlilik Belgelendirme ve Mesleki Gelisim Merkezi,
e ADASO Akademi (Offline Egitim icerikleri)
e Yirmi birinci Yizyil Yetkinlikleri Egitim Programlari
e Yesil Mutabakat Bilgilendirme

V. Proje Gelistirme ve Dis Ticaret Birimi
e Dig Ticaret Danigmanlig
e Devlet Destekleri Proje ve Danigsmanlik Hizmeti
e Yatinm Tesvik Belgesi
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Oda Mali Yapisi

Mali Yapi Fiili Gelir Tablosu

Yillar | Tahmini Gelir Biitgesi Fiili Gelir (TL) | Gerceklesme %
2015 2.450 2.306 94,1%
2016 2.580 2.623 101,7%
2017 3.000 2.877 95,9%
2018 3.350 3.521 105,1%
2019 3.980 4.327 108,7%
2020 4.990 5.467 109,6%
2021 6.590 7.911 120,0%
2022 9.995 11.750 117,6%
2023 17.999 26.903 149,5%
2024 41.000

2l Om.:.ek' Bir Onceki

Yila Gore . et

. . Yila Gore Fiili

Tahmini .
" Biitce

Butge Degisim %
Degisim % gisim %

-0,6% 13,7%

53% 13,7%

16,3% 9,7%

11,7% 22,4%

18,8% 22,9%

25,4% 26,3%

32,1% 44,7%

51,7% 48,5%

80,1% 129,0%

127,8%

Son 9 yilin gelir gerceklesme oranlarina bakildiginda 2023 yili gergeklesme orani %149,5 gibi yiiksek bir
oranin tutturuldugu gorilmektedir. Odanin gelir bilgileri incelendiginde, 2015 yilinin kritik bir yil oldugu
gozlemlenmektedir. Bu yilda gergeklesen biitge, tahmini bitgenin ¢ok altinda kalmis ve %94,1'lik bir
gerceklesme orani meydana gelmistir. Bu da son yillarin en disik gelir gergeklesme oranidir. Ayrica,
gerceklesen gelirlere gore degisim incelendiginde, 2015 yilindan 2016 yilina gegerken gerceklesen gelirde
%6'hk bir dislk artis meydana gelmistir. Daha sonraki yillarda, gergeklesen gelirlerde bir 6nceki yila gore
%15'lerin Gzerinde bir artis elde edilmistir. 2023 yilina gore butce artisi %227 ile 2024 yilinda tahmini gelir

biitcesi 41 milyon TL'ye ulagmistir.
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Mali Yapi Fiili Gider Tablosu

T Bir Onceki Vila | B f)pcek'i' .

Yillar w [_:_cll_e ]r Fiili Gider (TL) Gergeklesme % 96re M‘) Y'Ia:u:;eeﬁ—'h
Biitge Degisim % Degisim %

2015 2.450 2.300 93,9% -0,6% 6,7%
2016 2.580 2.576 99,8% 5,3% 12,0%
2017 3.000 2.877 95,9% 16,3% 11,7%
2018 3.350 3.243 96,8% 11,7% 12,7%
2019 3.980 3.379 84,9% 18,8% 4,2%
2020 4.990 4.652 93,2% 25,4% 37,7%
2021 6.590 6.069 92,1% 32,1% 30,5%
2022 9.995 8.500 85,0% 51,7% 40,0%
2023 17.999 13.835 76,9% 80,1% 62,8%
2024 41.000 127,8%

Son 9 yihin gider gerceklesme oranlarina bakildiginda ortalama %90,9 gibi bir oranin tutturuldugu
gorilmektedir.

Ozetle, Adana Sanayi Odasr’'nin son 9 yil gelir ve gider biitge tahminleri ve gerceklesme durumlari
incelendiginde, genel olarak her yil biitgenin fazla verdidi net olarak goriilmektedir. Her yil artan liye sayisi
da dikkate alindiginda 2023-2026 yillan arasindaki stratejik amaglar ve bu amaclara ulasma hedef ve
yapilmasi planlanan faaliyetleri gergeklestirilebilmek igin yeterli bir biitgeye sahip oldugu goriilmektedir.

Gelir Gergeklesme Oranlari

2015-2017 yillan arasinda gelir gergeklesme oranlarn %94,1 ile %101,7 arasinda degismistir. Bu dénemde
genellikle tahmini biitgenin biraz altinda ya da biraz Gstiinde gergeklesmeler olmustur.

2018-2023 yillari arasinda ise gelir gergeklesme oranlar sirekli artis gostermis ve %105,1'den %149,5'e
kadar ¢ikmistir. Bu, tahmini biitgenin lizerinde bir performans sergilenmis oldugunu gostermektedir.

Tahmini Biitge Degisim Oranlari

Tahmini biitge degisim oranlari, yillar iginde genel olarak artis egiliminde olmustur. En diisiik artis %5,3
ile 2016 yilinda, en yiiksek artis ise %127,8 ile 2024 yilinda gergeklesmistir. Bu, oda mali yapisinin bitge
tahminlerinde agresif bir bliylime 6ngordiigiini gostermektedir.

Fiili Biitge Degisim Oranlar
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Fiili bitce degisim oranlari da genel olarak artis egiliminde olup, yillar iginde dalgalanmalar gdstermistir.
En diislk artis %9,7 ile 2017 yilinda, en yiiksek artis ise %129,0 ile 2023 yilinda gergeklesmistir. Bu da oda
gelirlerinde istikrarli bir artis oldugunu ve bazi yillarda énemli biiylimeler kaydedildigini gostermektedir.

Genel Degerlendirme

2015-2017 yillan arasinda, tahmini biitcelerde daha muhafazakar yaklagimlar benimsenmis ve fiili
gelirlerde istikrarli ancak daha diisiik oranli artiglar gdzlemlenmistir.

2018-2023 yillari arasinda hem tahmini biitcelerde hem de fiili gelirlerde ciddi artiglar yasanmis,
gerceklesme oranlari tahminlerin oldukga lizerinde olmustur.

2024 yilvigin 6ngoriilen %127,8'lik tahmini biitgce degisimi, oda mali yapisinin agresif bir bliyime stratejisi
izledigini ve gelirlerini 5nemli 6l¢lide artirmayi hedefledigini gdstermektedir.

Bu degerlendirmeler, oda mali yapisinin yillar iginde geligen ve biyiyen bir yapiya sahip oldugunu, biitge
tahminlerinde ve fiili gelirlerde genel olarak basarili bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle son yillarda gergeklesme oranlarindaki yiiksek performans, gelecekte de benzer trendlerin
devam edecegine isaret etmektedir.

Biitce Biiyiikliigii

ADASO’'nun son 9 yila ait gelir-gider biitce ve gergceklesme degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

B Tahmini Biitce (Bin TL) M Fiili Gelir (Bin TL)
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insan Kaynaklan Yapisi

Adana Sanayi Odasi’'nda siirekli calisan personel sayisi degisik statiilerde olmak {izere toplam 20 kisidir.
Odamiz projeler birimi ve sanayi kampisiindeki yeni personellerimiz olan 23 kisi ile birlikte toplam galisan
sayisl 43 kigiye ulagmigtir. Calisanlarin egitim durumu, kidem yili, kadro statisd, yabanci dil, cinsiyet ve
yas durumuna iligkin bilgiler gorsel olarak asagidaki grafiklerde sunulmaktadir.

PERSONEL EGiTiM DURUMU KIDEM YILI

ONLISANS; 3;
15% 5-10; 4; 20%

) =05
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; =10-20
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YABANCI DiL PERSONELKADRO STATUSU
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Calisanlarin yas dagilimi incelendiginde, yaklasik %50 oraninda 30-40 yas araliginda geng nifus oldugu,
geri kalanlarin ise %20’sinin 20-30 yas araliginda geng niifus ve %25'inin ise 40-50 yas araliginda tecribeli
personel oldugu gorilmektedir. Bu durum oda personelinin geng ve tecriibe konusunda oldukga birikimli
oldugunu gostermektedir. Dinamizm konusunda sikinti yaganmayacagini gostermektedir.

Galisanlarin cinsiyet dagilimi incelendiginde; erkeklerin %33 oraniyla bayanlardan az oldugu pozitif
aynimcih@i gorulmektedir. Calisanlarin egitim seviyeleri incelendiginde; odanin egitim seviyesi
bakimindan oldukga yiiksek (%90) bir profile lisans sahip oldugu goriilmektedir. Bu oda igin dnemli bir
avantaj saglamaktadir.

Odada calistiklan sireler agisindan incelendiginde; artan iiriin ve hizmet yelpazesi ile birlikte ¢calisanlarin
%45'inin 5 yildan az siiredir odada calistiklari goriilmektedir. Bu da odada yeni bir kurum kiltird
olusumunun gostergesi olabilmektedir.

Galisanlarin yabanci dil bilgisi seviyeleri incelendiginde; odanin yabanci dil egitim seviyesi bakimindan
yeterli bir seviyede (%40) bir profile lisans sahip oldugu goriilmektedir.

Calisanlarin personelin kadro statiileri incelendiginde; personelin %20’sinin kadrolu, %40'nin s6zlesmeli
ve geri kalan %40'inin ise projeler kapsaminda istihdam edildigi goriilmektedir.

Adana Sanayi Odasinda Genel Sekreterle beraber 43 personel gorev yapmaktadir. Oda'nin insan kaynag,
su anki yapida verilen hizmetler igin, nicelik ve nitelik agisindan yeterli olmakla beraber, odanin hizmet
yelpazesini geligtirmesi, nitelikli hizmet sunulmasi ve kurumsal performansinin siirekli bigimde artirilmasi
icin bu kaynagin iyi bicimde yonetilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, insan kaynagi Oda igin
gelistiriimesi gereken bir yon olarak ortaya ¢gikmaktadir

Oda Teknolojik Yapisi

Adana Sanayi Odasi’'nin teknolojik altyapisi incelendiginde; teknoloji kullanimi konusunda duyarh
davranilmakla beraber, odanin tim birimleriyle etkin ve verimli bigimde galisacak bir bilisim altyapisi
mevcut olup, kapsamli yonetim bilgileri ve raporlari hazirlanmasi dahil tiim kilit ofis fonksiyonlarini yerine
getiren bilgi, iletisim sistemleri ve yazilimlara sahiptir.
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Odamiz diger odalarda oldudu gibi TOBB tarafindan hazirlatilan programlar kullanmakla beraber
akreditasyon sistemi igin hayati dneme sahip ADAS0360 performans ve is takip modili, meslek
komiteleri, personel bordro, demirbas gibi kendi yazilimlarina da sahiptir.

ADASO Donanim Altyapisi ADASO Yazilim Listesi

No | ADASO YAZILIM LISTESI Aciklama
1 activitiesmodule. ADASOportal.com Etkinlik-Faaliyet Uygulamasi
2 ADASO.org.tr ADASO Web Sayfasi
3 ADAS0360.ADASOportal.com ADASO Performans Takip Sistemi
4 ADAS0360v2.ADASOportal.com ADASO Stratejik Plan-Sdg-Akredite Madde
Eslestirme Ve Raporlama Uygulamasi
5 ADASObelgelendirme.com ADASO MYK Belgelendirme Web Sayfasi
6 anket.ADASOportal.com Akilli Anket Uygulamasi
7 aseanturkiye.com Asean Projesi Kapsaminda Geligtirilen Web Sayfasi
8 authserver. ADASOportal.com Kullanici Uygulama Yetkilendirme Uygulamasi

9 belge.ADASOportal.com

10 | bildirim.ADASOportal.com Toplu Mail Sistemi

11 crm.ADASOportal.com ADASO Uyelerinin Sisteme Giris Yapip ADASO’nun
Hizmetleri ile ilgili Bilgilendirildigi Uygulama

12 | danismanlik. ADASOportal.com Danismanlik Hizmetlerimizin Takibinin Ve
Analizinin Yapildigi Uygulama

13 | demirbas.ADASOportal.com ADASO Demirbaslarinin Takibinin Yapildigi
Uygulama

14 | destek. ADASOportal.com Devlet Destekleri Takip Sistemi

15 | educathonturkiye.com Educathonturkiye Web Sayfasi

16 | faaliyet-kayit. ADASOportal.com Etkinliklere Kayit Alan Sistem

17 | file. ADASOportal.com Web Uygulamalarinda Kullaniimak Uzere
Hazirlanan Dokiman Yonetim Sistemi

18 | gida.ADASOportal.com Gida Sektorii icin Hazirlanan Firma-Uriin Tanitim
Uygulamasi

19 | istihdam.ADASOportal.com istihdam Takip Yazilimi

20 | karbon.ADASOportal.com Karbon Ayak izi Hesaplama Yazilimi

21 mailsms.ADASOportal.com Toplu Mail Sms Sisteminin Kontroliiniin Yapildig
Sistem

22 | metal. ADASOportal.com Metal Sektérii icin Hazirlanan Firma-Uriin Tanitim
Uygulamasi

23 | multeci.ADASOportal.com Miiltecilerin Devlet Desteklerinden Fayda

Saglayabilecegi Bir Uygulama
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24 | plastik. ADASOportal.com

Plastik Sektorii icin Hazirlanan Firma-Uriin Tanitim
Uygulamasi

25 | sanayikampusu.com

Adana Sanayi Kampiisii Web Sayfasi

26 | sosyal.ADASOportal.com

ADASO Sosyal Medya Hesaplarinin
Yonlendirmesinin Yapildigi Uygulama

27 | staj.ADASOportal.com

Staj Portali

28 | surdurulebilirlik. ADASOportal.com

Siirdrilebilirlik Konularinin islendigi Web Sayfasi

29 | yazi.ADASOportal.com

Gorls Yaz Takip Uygulamasi

30 | yararlanici. ADASOportal.com/Outsource/Aday
KayitForm/

istihdam Uzerine Adaylarin Bir Havuza Toplandigi
Uygulama

31 tesvik. ADASOportal.com

Devlet Desteklerinin Son Kullanicilara Aktarnldigi
Web Sayfasi

32 Bordro Modiili

Personel Bordro Hesabi Yapan Uygulama

33 Web-Bordro moddili

Bordro Modiiliine Yazilan Ek Modiil. Yeni
Mevzuatlara Gore Bordro Hesaplamalarini
Diizenleyen Uygulama

34 Personel modiili

Personel Ozliik Bilgilerinin Bulundugu Modiil

35 Meslek komite modiilii

Yonetim Kurulu, Meclis Ve Meslek Komite
Toplantinda Kullanilan Modiil

36 | TOBB senkronizasyon

TOBB Veri tabanini ADASO ile Giinliik Senkronize
Edilmesini Saglayan Uygulama

37 | Mesaj Uygulamasi

Oda Yazilimlarinda Kullanilan Mail Ve Sms
Gonderimi Saglayan Uygulama

38 | Karbon Ayak izi fatura okuma

Karbon Ayak izi Yaziimina Girilen Faturalarin
Sistem Tarafindan Okunup Kullanicilarin Girdigi
Verilerle Karsilastirmasini Yapan Uygulama

39 | ADASO Mobil

ADASO Mobil Uygulamasi

Adaso Donanim Altyapisi

1 2 Ad Sunucu (Dell Power Edge) 10

Windows 10 Open Lisans (35)

1 Ad Web Sunucu (Dell Poweredge) /(Server) |11

Comodo Security

1 Ad Giivenlik Duvari (Fortinet) 12

Office 2013 Open Lisans (36)

1 Ad Yiiksek Hizh Tarayici 13

Veeam Backup

gl Bl WN

20 Ad Diziistii Bilgisayar + 15 Ad Masaisti|14
Bilgisayar

Trend Micro Internet Security

10 Ad Yazici 15

Bulut Alt Yapisi

2 Ad Ag Anahtari (Switch)

6 Ad Erisim Noktasi (Access Point)

O[N] o

14 Ad Givenlik Kamerasi Sistemi
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Odamizda Gelistirilen Yazilimlar

- ADASO0360

» ADASO Mobil Uygulama (Android / I0S)
- Staj Portali

» Saha-500 Benchmark Portali

» Tesvik Portali

» Milteci Portali

« Uye Uriin Online Pazar

- Adana Sanayi Odas| Web Sayfasi (TR/EN/AR)
« Universite Sanayi isbirligi Portall

» Toplu Mail / Sms Uygulamasi

« ADASO Ogrenci Takip Portali

» Firma CRM

« ADASO ihracat Portall

* Online Faaliyet Degerlendirme

+ Sdrdirilebilirlik Portali

» Sanayi Kampiisii Web Sayfasi

+ Danigmanlik Portal

« Karbon Ayak izi Hesaplama Yazilimi

Yedekleme ve Giivenlik

Bulut Alt Yapisi

Comodo Security

Trend Micro Internet Security

Veam Daily Backup (Son 14 giin)

Veam Sanallastirma

Odamiz kapsaminda veri giris ve ¢ikisinin yogun olarak kullanildigi programlar oda biinyesinden
tamamen bagimsiz bir bulut sunucuda servis edilmektedir.

Mobil webservis baglantilari SSL sertifikasi ile sifrelenmistir.

Oda kapsaminda gelistirilen yazilimlarin kaynak kodlari Microsoft Bulut Hizmetinde
yedeklenmektedir. Bu sekilde yazihm kaynak kodlar giinliik olarak yedeklenebilmektedir.

» Veri tabani baglanti portlari ve FTP portlari ag disina kapatilmistir.

VVYVYVVYY
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Oda, lyelerine mevcut teknolojik altyapisi ile hizli hizmet verme kapasitesine sahiptir. Adana Sanayi
Odasi'nin teknolojik altyapisi incelendiginde; teknoloji kullanimi konusunda duyarli davraniimakla beraber,
0Oda'nin hizmet kalitesini ve verimliligi dogrudan etkileyecek olan bilisim teknolojileri yonetimi konusunda,
gelismeye acik yonlerinin oldugu gorilmektedir.

Oda Fiziksel Yapisi

Adana Sanayi Odasi Hizmet Binasi, 3.860 m2 acik, 2.524 m2'lik bir kapali alana sahiptir. Uyelerine; bodrum
katinda 198 kisilik amfi seklinde bir toplanti salonu, teras katinda ise biri bilgisayar donanimli olmak tizere,
50 ve 100 kisilik egitim salonlari ile hizmet vermektedir. Zemin katinda iye hizmet birimleri, 1. katinda,
Genel Sekreter, Basin Danismani, Bilgi islem, 2. katinda ise, Bagkanlik, Proje Birimi, Ozel Kalem Birimi,
Yonetim Kurulu Toplanti Salonlarn bulunmaktadir.

Oda biinyesinde, KOBI'lerin yasadigi finansmana erisim sorununa, kefalet vermek suretiyle, ¢ézim
saglayan Kredi Garanti Fonu A.$'nin subesi 01.11.2007 tarihinden itibaren, Eximbank irtibat ofisi
25.09.2013 tarihinden itibaren hizmet vermektedir.

Odanin Hizmetlerinin ve Kurumsal Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Durum analizinin saghkl bir sekilde yapilabilmesiigin, Oda’nin Kurum Kiiltlri yani, “Hizmet” ve “Kurumsal”
kapasitesinin dogru bigcimde tespit edilmesi kritik 6nem arz etmektedir. Oda, mevzuatin belirledigi
sartlarin disinda, hizmetlerinin; standardini belirlemek, sirekliligini saglamak ve kisilerden bagimsiz hale
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getirmek icin “kurumsallagma” sirecini tamamlamalidir. Bunun igin kurmus oldugu ISO9001 Toplam
Kalite Yonetim Sisteminin odanin faaliyetleriyle mikemmel bi¢cimde uyumlastinimasini saglamali ve
uygulamasini igsellestirmelidir.

Odamiz, sundugu hizmetlerin disinda, konumu ve giicii geregdi, paydaslar tarafindan, bolgesinde
kalkinmanin 6nemli aktorii olarak konumlandiriimaktadir. Bu, kurulug amagclarinin yani sira, toplumun
algisi sonucu odamiza bigilen bir roldiir. Odamiz, bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetlere, sosyal
sorumlulugu gergevesinde her tirli destegi vermek durumundadir.

Odamizin; kanun geregi kendisine verilmis olan gorevleri, kamu adina yerine getirmenin yani sira,
dinyadaki orneklerinde oldugu gibi, “liyelerinin rekabet giiclerinin artirlmasi noktasinda iiyelerine
rehberlik etme” gibi dnemli bir vizyonu daha vardir.

Bu vizyon cercevesinde, odamiz, uyelerinin; kurumsallasmalari, verimli ¢alismalari, rekabet diizeylerini
artirmalar, yeni is olanaklari bulmalari, uluslararasi pazarlara agilmalari gibi konularda onlarin en biyiik
destekgisi olmak durumundadir. Kalite, “liyenin beklentisinin karsilanma diizeyi” olarak tanimlandigindan,
Oda, “ticaret sicili”, “lye sicili” ile “kiymetli evrak hazirlanmasi ve satisi” gibi mevzuatla verilmis gorevleri
yerine getirirken en yiiksek memnuniyet seviyesini yakalamasinin yani sira, tyelerinin sorunlarina ¢éziim
uretecek ve ihtiyacglarini kargilayacak hizmetleri Devlet Destekleri, Dis Ticaret, Mesleki Egitim, Enerji
Verimliligi, Karbon Ayak izi Olciimii ve Yalin Uretim gibi hizmetleri de en iyi bicimde sunmak zorundadir.

Ydnetim anlayisi ve kurumsal kapasitenin niteligi, hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Kokli bir gegmise sahip olan Adana Sanayi Odasi, kuruldugu 1966 yilindan bugiine kadar kendisine
Kanunlar ile verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmenin yani sira, Adana’nin sosyo-ekonomik
kalkinmasinda ¢ok 6nemli roller Gistlenmekte ve bu rolleri yerine getirebilmek i¢in tim kaynaklarini etkin
bir sekilde kullanmaktadir.

Bu kapsaminda kanunla verilen gorevler ile bunlarin diginda Gyelerinin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
sunulan hizmetlerin timd, karakteristik olarak 6 ana stratejik amag altinda toplanabilmektedir.

Bolge Sanayisinin Nitelikli Calisan
Taleplerinin Kargilanmasina Yonelik
Faaliyetler Gergeklestirmek

Oda Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

Teknolojiyi Etkin Sekilde Daha Ust
Seviyeye Taslyarak Bolgesel Kalkinmaya
Katki Saglamak

Ulkemizin ihracatinda Adana'nin ilk 10 il
Igerisinde Yer Almasini Saglamak

Uye Sorunlarinin Géziimii ve Sanayi
Altyapisinin Geligimine Katki Saglamak

Uyelerimizin Rekabet Giiciinii Artiracak
Caligmalar Yapmak

Adana Sanayi Odasi, 2023-2026 Stratejik Plani ile yukarida agiklanan ve asagida tablo olarak verilen siireg
tasarimini Odada yerlestirilmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve
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faaliyetler, Oda misyon ve vizyon beyanlan dogrultusunda sirdirilebilir deger yaratma hedefiyle
tasarlanmistir.

Bu gercevede, Oda’'daki tim siiregler ve faaliyetler agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Amaglari

Stratejik Amag Faaliyet
1-Bblge Sanayisinin Nitelikli Calisan Taleplerinin Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler 48
Gergeklestirmek

2-Oda Kurumsal Kapasitesini Geligtirmek 200
3-Teknolojiyi Etkin Sekilde Daha Ust Seviyeye Tasiyarak Bolgesel Kalkinmaya Katki 30
Saglamak

4-Ulkemizin ihracatinda Adana'nin ilk 10 il icerisinde Yer Almasini Saglamak 19
5-Uye Sorunlarinin Géziimii ve Sanayi Altyapisinin Gelisimine Katki Saglamak 22
6-Uyelerimizin Rekabet Giiciinii Artiracak Galismalar Yapmak 141
Genel toplam 460

PAYDASLAR

Adana Sanayi OdasrI'nin paydaslar, Oda'dan dogrudan ya da dolayh olarak hizmet alan, Uriin ve
hizmetleriyle Oda'yi dogrudan ya da dolayl etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek
belirlenmistir.

iliskide olunan gergek ve tiizel kigiler; kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan, kurum faaliyetlerinden
etkilenen, kurumu etkileyen, Griin ve hizmet sunulan kesimler dikkate alinarak, paydas tablosu
olusturulmustur. Yapilan Paydas Analizi galismasi ile paydaslarimiz 6nem sirasina konmustur. Bu
calisma, Oda’'nin gelecegini planlamak igin ihtiyag duydugumuz durum analizi ¢alismalarimiza davet
edecegimiz paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.

Paydag Adi Paydas Tiirii Oncelik
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Stratejik Paydas Birlikte Calis
Oda Meclisi ic Paydas Birlikte Galis
Yonetim Kurulu ic Paydas Birlikte Galis
Meslek Komiteleri ic Paydas Birlikte Calis
Disiplin Kurulu ic Paydas Birlikte Galis
TOBB Adana Kadin Girisimciler Kurulu ic Paydas Birlikte Calis
TOBB Adana Geng Girisimciler Kurulu ic Paydas Birlikte Calis
Uyeler ic Paydas Birlikte Calis
Calisanlar ic Paydas Birlikte Calis
ADASO Egitim ve Danismanhk A.S. ic Paydas Birlikte Calis
ilgili Bakanliklar Dis Paydas isbirligi Yap
Valilik Dis Paydas isbirligi Yap
Belediye Dis Paydas isbirligi Yap
Defterdarlik Dis Paydas izle

Adana Ticaret Odasi Dis Paydas Birlikte Calis
Adana Ticaret Borsasi Dis Paydas Birlikte Calis
ildeki Meslek Kuruluslar Dis Paydas izle
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Paydas Adi Paydas Tiirii Oncelik

ilgili Bakanliklar Dis Paydas Isbirligi Yap
Valilik Dis Paydas isbirligi Yap
Belediye Dis Paydas Birlikte Galis
Adana Ticaret Odasi Dis Paydas isbirligi Yap
Adana Ticaret Borsasi Dis Paydas Birlikte Calis
Gukurova Universitesi Dis Paydas Birlikte Calis
Gag Universitesi Dis Paydas Birlikte Calis
Gukurova Kalkinma Ajansi Dis Paydas isbirligi Yap
Il Ozel idaresi Dig Paydas isbirligi Yap
ISKUR il Mudurligu Dis Paydas Isbirligi Yap
Milli Egitim 1l Midirligi Dis Paydas izle

Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliga Dis Paydas izle

il Ticaret Mudurlig Dis Paydas isbirligi Yap
[l Sanayi ve Teknoloji Midurligu Dis Paydas isbirligi Yap
il Saglik Midurligi Dis Paydas isbirligi Yap
Il Kiiltdr ve Turizm Mudarliga Dis Paydas isbirligi Yap
Il Cevre ve Sehircilik Midurligi Dis Paydas Birlikte Calis
Il Sosyal Giivenlik Midirlig Dis Paydas isbirligi Yap
Adana Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Paydas Birlikte Calis
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolge Mudirligu Dis Paydas isbirligi Yap
Yerel ve Ulusal Basin Dis Paydas Isbirligi Yap
KOSGEB Adana Hizmet Merkezi Mudurligu Dis Paydas isbirligi Yap
TSE Cukurova Bolge Midiirligi Dis Paydas isbirligi Yap
Gukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Dis Paydas isbirligi Yap

i¢ Paydas Analizi

Bu boliimde, Oda’nin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan ve Oda’nin
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek glicli ve iyilestiriimeye agik yonlerin belirlenmesi

ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

ic cevre analizi asamasinda, 6ncelikle, Oda’nin mali, beseri, teknolojik ve fiziksel kaynaklarinin yeterliligi
hususunda, verilere dayali durum degerlendirmesi yapilacaktir. Kurumlarin vizyonlarinin dogru bigimde
belirlenebilmesi ve belirlenmis vizyona kurumu tasiyacak amag ve hedeflerin sagdlikli bir bigcimde ortaya
konabilmesi ancak ve ancak; Kurumlarin “Hizmet Kapasitesi” ile “Kurumsal Kapasiteleri” hakkinda durum

degerlendirmesinin gergekgi bir bicimde yapilmasina baglidir.
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Bu sebepten, Odamizin “Hizmet Kapasitesi” ve “Kurumsal Kapasitesi” hakkinda gercekgi bir
degerlendirme de bu boliimde yapilmaya ¢aligiimistir.

Odamiz bir 6nceki 2018-2022 dénemi verileri ve yeni 2023-2026 dénemine ait toplanti ve anketlerin
disinda paydaslardan alinan bilgiler dogrultusunda i¢ gevreyi ilgilendiren odanin giigli ve gelistirme agik
yonler ile dis gevreyi ilgilendiren firsat ve tehditler agagidaki gibi belirlenmistir.

Glicli yonler, Yonetim Kurulu, Meclis ve Personel basta olmak lzere, dis paydaslar olarak belirlenen
kurum ve kuruluglardan alinan gorisler dogrultusunda hazirlanmis olup,

Oda’'nin “glicli” ve “gelismeye agik” yonleri belirlenerek bir 6nem siralamasi yapilmistir. Bu kapsamda
glicli yonler asagida sunulmaktadir.

GUCLU YONLER

1. Giiglii Temsil: TOBB ve TiM gibi giiglii kurumlarin yénetimlerinde etkin bir sekilde temsil
edilmemiz, tyelerimizin ¢ikarlarini en st dizeyde korumamiza olanak saghyor.

2. Kurumsal Uye Profili: 1ISO 500 ve TiM 1000 gibi prestijli listelerde yiiksek temsil oranimiz,
odamizin gii¢li ve kurumsal bir liye tabanina sahip oldugunu gosteriyor.

3. Sektorel Konseyler: Tekstil, Makine, Kimya, Metal, Gida, Mobilya, Otomotiv gibi sektorel
konseylerimiz, odamizin sektorel c¢esitliligini ve Uyelerimize 6zel destek ve rehberlik sunma
kapasitemizi artiriyor.

4. Koklii Tarih: 54 yillik kokld tarihimiz, odamizin deneyim ve bilgi birikiminin yani sira giivenilirligini
de simgeliyor.

5. Akreditasyon: TOBB tarafindan A kategorisinde akredite edilmis olmamiz, kalite
standartlarimizin yiksek oldugunu ve en iyi hizmeti sunmayi amagcladigimizi gosteriyor.

6. Uye Memnuniyeti ve Gikarlarinin Korunmasi: Uyelerimizin beklentilerini belirleyerek, cikarlarini
koruyan ve onlarin memnuniyetine odaklanan bir anlayisa sahibiz.

7. Kalite Yonetim Sistemi: ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine sahip olmamiz, hizmetlerimizin
kalitesini surekli olarak artirmak icin kararh oldugumuzu gosteriyor.

8. Vizyoner Yaklasim: Vizyon sahibi yonetim anlayisimizla, siirekli gelisen ve degisen sektorlerde
ileriye donik adimlar atmaya odaklaniyoruz.

9. Bolgesel Kalkinmaya Katki: Bolgesel kalkinmada etkin rol alarak, Adana ve cgevresindeki
ekonomik ve sosyal gelisime destek oluyoruz.

10. Kanaat Onderi: Uyelerimizin sesi olma misyonumuzla, bolgede kanaat dnderi konumunda yer
alarak, toplumsal ve ekonomik konularda liderlik yapiyoruz.

11. lyi iligkiler Agu: Diger sivil toplum 6rgiitleri ve meslek kuruluslariyla giiclii iligkilere sahip olmamiz,
is birligi ve ortak projelerde etkin rol almamizi sagliyor.

12. istihdam Projeleri: Uyelerimizin istihdam sorunlarina ¢6ziim odakli projeler gelistirerek,
bolgedeki igsizlik sorununa katki sagliyoruz.

13. Merkezi Konumda Hizmet Binasi: Oda hizmet binamizin merkezi konumda bulunmasi,
tyelerimizin kolay erisimine ve hizli hizmet almalarina imkan taniyor.

14. Yenilik ve Geligsmeye Aciklik: Meclis, yonetim ve personelimizin yeniliklere ve gelismelere agik
olmasi, odamizin stirekli olarak ilerlemesini saghyor.

15. Hizhh Hizmet Anlayigi: Belge hizmetlerinde hizli ve yerinde hizmet anlayigimizla, tyelerimizin
islerini kolaylastiriyor ve siiregleri hizlandiriyoruz.

16. Teknolojik Altyapi: Uyelerimize teknolojik altyapi sayesinde hizli ve etkin hizmet sunarak, islerini
kolaylastiryoruz.

17. Devlet Destekleri ve Yatinm Tegvikleri: Uyelerimize devlet destekleri ve yatinm tesvik belgeleri
konusunda bilgilendirme ve yonlendirme yetkinligi sunarak, onlarin yatirrm yapmalarini tegvik
ediyoruz.

18. Etkin Katihm: ildeki faaliyetlere etkin katilim saglayarak, odamizin bélgesel gelisime olan
katkisini artirryoruz.
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19.

20.

21.

22.

23.

Uzman Danigmanhik Hizmetleri: isletmelerimize 6zel uzman danismanlik hizmetleri sunarak,
isletmelerin kapasitelerini ve rekabet gliclerini artinyoruz.

Sesimizi Duyuruyoruz: Uyelerimizin gikarlarini korumak igin etkili lobi faaliyetleri yiiriiterek, yerel
ve ulusal diizeyde s6z sahibi oluyoruz.

Yatinmcilara Destek: Devletin sagladigi yatinm tesviklerinden yararlanarak, tyelerimize yeni is
firsatlar sunuyor ve bolgesel ekonomik biiyiimeye destek sagliyoruz.

is birligi ve Ortaklik: Genis iiye agimiz araciligiyla, isletmeler arasinda isbirligi ve ortakliklar
kurarak, bliyiimelerine katki sagliyoruz.

Genglere Destek: Egitim ve staj programlariyla gengleri sektdre kazandirarak, is giiciiniin
kalitesini artinyoruz.

ZAYIF YONLER (Gelistirmeye Agik Yonler)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Mali Yapi Zayifligi: Sanayi odalarindaki mali yapinin giigsiiz olmasi, bazi finansal kisitlamalarla
karsilasmamiza neden oluyor ve bazi hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasini engelliyor.

Etkin Meslek Komiteleri: Meslek komitelerinin etkin ¢alistirlamamasi, odamizin sektérel bazda
Uyelerimize daha iyi hizmet sunma potansiyelini azaltiyor ve isletmelerin ihtiyaglarina uygun
¢oziumler tretemiyoruz.

Mali Kayiplar: Ortak Uiye sayisinin fazla olmasi nedeniyle yasanan mali kayiplar, odamizin mali
dengesini olumsuz etkiliyor ve bazi hizmetlerin stirdurilebilirligini zorlagtiriyor.

Web Sitesi Zayifligi: Dinamik bir web sitesine sahip olmamamiz, tiyelerimizin ve halkin odamizla
ilgili bilgiye erisimini kisitliyor ve iletisimimizi zayiflatiyor.

Kariyer Planlamasi Eksikligi: Personele yonelik kariyer planlamasinin yapilmamis olmasi,
personelin motivasyonunu ve performansini artirmakta zorlanmamiza neden oluyor.

insan Kaynaklari Zayifligi: insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi, odamizin
hizmet kalitesini ve verimliligini olumsuz etkiliyor ve baz alanlarda eksiklikler yasanmasina
sebep oluyor.

Universite-Sanayi isbirligi Eksikligi: Universite-Sanayi isbirligi kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi,
yenilikgi projelerde ve Ar-Ge calismalarinda isbirligi potansiyelimizi sinirliyor ve rekabet
gliciimiizi azaltiyor.

Fiziki Altyapi Yetersizligi: Odamizdaki fiziki altyapinin artan is ve personel igin yetersiz olmasi,
verimliligi azaltiyor ve hizmet kalitesini olumsuz etkiliyor.

Uye Ziyaret Programlarindaki Zayiflik: Uye ziyaret programlarinin sistematik yapilamamasi,
Uyelerimizin ihtiyaglarini dogru sekilde tespit etmemizi ve onlara uygun ¢oziimler sunmamizi
engelliyor.

iletisim Zayifligi: Calisanlar arasi iletisimdeki zayiflik, odamiz icinde verimliligi diisiiriiyor ve
hizmet kalitesini olumsuz etkiliyor.

Mobil Uygulama Eksikligi: Mobil uygulamanin lyelerce yetersiz kullanimi, teknolojik yeniliklere
uyum saglama kabiliyetimizi azaltiyor ve liyelerimize hizl ve etkili hizmet sunmamizi engelliyor.
Uye ilgisizligi: Uye firmalarin odamizin etkinliklerine yeteri kadar ilgi géstermemesi, isbirligi ve
ortak projelerde zorluklar yagsamamiza neden oluyor.

Uye Bilgi Yetersizligi: Uye bilgilerinin istenilen detayda giincellenememesi, odamizin iyelerinin
ihtiyaclarini tam olarak anlamamizi ve onlara daha iyi hizmet sunmamizi engelliyor.

Kiimelenme Faaliyetlerinde Eksiklik: Kiimelenme konusundaki faaliyetlerin yetersiz olmasi,
isletmeler arasi igbirligini tesvik etme potansiyelimizi sinirliyor ve bdlgesel kalkinmayi
desteklememize engel oluyor.

isbirligi Eksikligi: Bolge odalari ile yetersiz isbirligi, bolgesel ekonomik biiyiimeyi ve is diinyasi
icin firsatlari dederlendirme potansiyelimizi azaltiyor.
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16. Niteliksiz Gog Sorunu: ilin niteliksiz gé¢ alip nitelikli gdc vermesi, isgiicii piyasasinda
dengesizliklere ve kalifiye eleman eksikligine neden oluyor ve bdlgenin rekabet giicini
disuriyor.

17. Uye Katihmi Sorunlari: Uye katiiminin yetersizligi, faaliyetlerimizi etkin bir sekilde yiriitmemizi
zorlastiriyor.

Dis Paydas Analizi

Calismalarda, Oda'ya “bolgesel kalkinma” konusunda gok 6nemli bir misyon yiiklendigi gorilmistir. Oda
bu misyonu ve sosyal sorumlulugunun geredi olarak, boélgenin kalkinmasina maksimum katkiyi
saglayacak faaliyetleri gergeklestirmelidir. Bolgesel kalkinmaya yonelik hedeflerin gerceklestiriimesinde
lobi faaliyetlerinde etkin rol almalidir.

Calismalarda elde edilen bilgiler 1s1ginda;

e Adana’nin kalkinmasinda is birlikleri geligtirerek, ortak projeler tretilmesi,

e 0da'nin lyelerin dis pazarlara agilmasi siirecine rehberlik etmesi, bu dogrultuda liyelerinin ihracat
kapasitelerinin gelistiriimesi,

e Mesleki egitim sistemine katki saglanmasi ve bélgemizde istihdam ve mesleki egitim iligkisinin
glglendirilmesi,

e GOc nedeniyle olusan niteliksiz isgliciniin nitelik ve niceliginin artirnlmasi,

e Geng ve kadin girisimcilerin desteklenmesi,

e Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi igin farkindaligin arttiriimasi,

e Devlet Destekleri hakkinda bilgi verilmesi,

e Enerji Verimliliginin Onemi

Konularinin 6n plana giktigi gérilmektedir.

Bu konularin gergeklesebilmesi igin Oda’min karar alicilar ile birlikte 6nemli g¢aba sarf etmesi
gerekmektedir.

Oda bolgesel kalkinmadaki misyonu ve sosyal sorumlulugunun bilinciyle, bolgesel sorunlarin tespiti ve
¢6zim Onerilerinin olusturulmasi asamalarinda aktif rol alacak, siireclerin takipgisi olup hedeflere
ulagmada katalizor gorevi gorecektir.

Toplanti ve anket gibi gesitli yontemlerle, oncelikle liye ve dis paydaslar olmak lzere, yonetim ve
calisanlardan da alinan bilgiler dogrultusunda, Oda’'nin faaliyet alani ile ilgili “firsatlar” ve “tehditler”
asagidaki gibi belirlenmistir.

FIRSATLAR

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin tespiti, sorunlarin belirlenmesi ve
Oda’dan beklentilerin ortaya konmasi icin, 6zellikle dis paydaslarla ¢alismalar yapilmis ve ilgili veriler
analiz edilerek asagida maddeler halinde yer alan firsatlar tespit edilmistir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Mega Endiistri Bolgesi ilani: ilimizin kurulacak 5 Mega Endiistri Bélgesinden biri ilan edilmesi,
bélgenin ekonomik potansiyelini artirarak yeni is firsatlari yaratma ve sanayinin gelisimini
destekleme imkani sunuyor.

Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi: Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bdlgesinin Tiirkiye'nin
enerji Ussl potansiyeline sahip olmasi, bolge enerji sektoriinde lider bir konuma gelme sansi
sunuyor ve enerji odakli yatinmlari tesvik ediyor.

Akkuyu Niikleer Santrali: Akkuyu Nikleer Santralinin bélgemiz sanayisine yaratacagi olumlu etki,
enerji sektoriinde istihdam ve ekonomik biiyiimeyi artirarak bdlgeye 6nemli katkilar saglayabilir.

Tarima Dayali ve Gida ihtisas OSB'leri: Tarima Dayali ve Gida Ihtisas OSB'lerinin kurulacak
olmasi, tarim ve gida sektoriinde is birliklerini artirarak bdlgenin tarim potansiyelini
degerlendirme ve gida Uretimini artirma firsati sunuyor.

Balikgilik ve Su Uriinleri ihtisas OSB'si: Balikgilik ve Su Uriinleri ihtisas OSB'sinin kurulacak
olmasi, su Urtinleri sektoriinde isbirliklerini ve retimi artirarak bolge ekonomisine ve istihdamina
katki saglama potansiyeli tasiyor.

Sanayi 4.0 ve Teknolojik Degisim: Sanayi 4.0 ve degisim zorunlulugu, bolgenin teknolojik
altyapisini giclendirerek igletmelerin dijital déniigimiine onciilik etme ve rekabet gicini
artirma firsati sunuyor.

Uluslararasi Projeler ve Fonlar: Ulusal ve uluslararasi projelere verilen fon ve desteklerden
yararlanma imkanlari, odamizin lyelerine dis kaynaklardan destek saglama ve uluslararasi
isbirliklerini geligtirme firsati sunuyor.

Teknolojik Gelismeler ve E-Ticaret: Gelisen teknoloji ile e-ticaret ve istihbarat ile dis ticaret
potansiyeli, bdlgenin dijital ticaret olanaklarini artirarak isletmelerin uluslararasi pazarlara
erisimini kolaylastirma ve ihracati artirma firsati sunuyor.

Cografi Avantajlar: Adana'nin Sanayi, Ticaret, Tarim ve Hayvanciliga uygun iklim ve cografyada
olmasi, tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinde verimlili§i artirma ve yeni is alanlar olugturma
firsati sunuyor.

Ar-Ge ve inovasyon: Ar-Ge, Tasarim ve inovasyona verilen énemin artmasi, bdlgenin rekabet
glclnu artirarak yenilikgi ve katma degerli drinlerin gelistiriimesine ve pazarlanmasina imkan
sagliyor.

Bilisim ve Yazilim Projeleri: Kuvvetli bilisim ekibi ile yeni yazihmlara yonelik c¢alismalar
ylritilmesi, bolgedeki teknolojik altyapiyr giiglendirme ve dijital donlisimi hizlandirma firsati
sunuyor.

Enerji ve ingaat Projeleri: Bakii — Tiflis — Ceyhan boru hattinin Adana'dan gecmesi ve zengin
krom madeni yataklarina sahip olunmasi, bélge ekonomisine enerji ve insaat sektorlerinde yeni
is firsatlari ve yatirrm olanaklar saglama potansiyeli sunuyor.

Destek Kuruluslan ve Hibeler: KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Tibitak gibi kuruluslar tarafindan
verilen hibe ve destekler, odamizin Uyelerine finansal destek saglama ve projelerini hayata
gegirme imkani sunuyor.

Uye iligkileri: Uyelerle kurulan yakin iligki, odamizin iiyelerinin ihtiyaglarini dogru sekilde anlama
ve onlara daha iyi hizmet sunma potansiyeli sagliyor.

Dijital Pazarlama ve Ticaret: Uyelerimize dijital pazarlama ve ticaret konularinda egitim ve
destek saglayarak, ihracat potansiyellerini artiriyoruz.
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16.

17.

18.

19.

Yenilikgi Projeler: Yenilikgi projeler aracihigiyla, tyelerimizin rekabet glglerini artiriyor ve lider
konumlarini giiglendiriyoruz.

Uluslararasi igbirlikleri: Uluslararasi isbirlikleriyle, lyelerimize yeni pazarlar ve is firsatlari
sunuyoruz.

Toplumsal Sorumluluk Projeleri: Toplumsal sorumluluk projeleriyle, bolgesel kalkinmaya katki
saglyor ve toplumsal ihtiyaglara cevap veriyoruz.

Yatirnm Destekleri: Devletin sagladidi yatirim destekleriyle, liyelerimize yatirnm yapma konusunda
tesvik edici bir ortam sunuyoruz.

TEHDITLER

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tesvik Sisteminin Etkisi: Mevcut tesvik sistemi nedeniyle yatinmlarin diger illere kaymasi,
bdlgenin rekabet gliclind azaltabilir ve yerel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli isgiicii Sorunu: igsizlik oraninin yiiksek olmasina ragmen nitelikli isgiicii bulamama
sorunu, bolgedeki isletmelerin verimliligini diistrebilir ve rekabet gliclerini azaltabilir.

Gog Sorunlari ve igsizlik: Gécle gelen niifusun kent yasamina entegrasyonunda yaganan sorunlar
ve igsizlik, sosyal ve ekonomik dengeleri bozabilir ve yerel isglictinin verimliligini etkileyebilir.
Kayit Dis1 Ekonomi: Kayit disi Giretim ve istihdamin haksiz rekabete yol agmasi, vergi gelirlerinin
azalmasina ve adil olmayan piyasa kosullarinin olusmasina neden olarak yerel isletmelerin
rekabet glctiini zayiflatabilir.

Zorunlu Uyelik Kaldinimasi: Odalarda zorunlu iiyeligin kaldiriimasi, odalarin finansal kaynaklarini
azaltabilir ve Uyeler arasindaki dayanigma ve igbirligini zayiflatabilir.

Siyasi Belirsizlikler: Komsu Ulkelerdeki siyasi belirsizliklerin devam etmesi ve sanayi sektoriine
yansimasi, bolgenin dis ticaret ve yatirim olanaklarini olumsuz etkileyebilir ve giivenligi tehdit
edebilir.

Kiiresel Ekonomik Belirsizlikler: Kiiresel ekonomideki belirsizlikler nedeniyle ihracatimizda
yasanabilecek sorunlar, bolgedeki isletmelerin uluslararasi pazarlardaki rekabet gclerini
azaltabilir ve biiyiimelerini engelleyebilir.

Kurumsal Firma Azhgi: Kurumsal firma sayisinin azli§i, bélgedeki ekonomik cesitliligi ve rekabeti
kisitlayabilir ve yeni is firsatlarinin olugsmasini engelleyebilir.

Hizli Degisim ve Adaptasyon Zorlugu: Sanayideki hizl degisim ve adaptasyon zorlugu,
isletmelerin rekabet giiglerini azaltabilir ve sektorde geride kalmasina neden olabilir.
Uluslararasi Rekabetin Etkisi: Uluslararasi haksiz rekabetin yarattigi maliyet baskisi, yerel
isletmelerin maliyetlerini artirabilir ve kar marjlarini azaltarak rekabet edebilirliklerini zayiflatabilir.
Kiiresel Rekabet: Kiiresel rekabetin artmasi, Uyelerimizi uluslararasi pazarda daha rekabetgi
olmalar konusunda zorluyor.

Ekonomik Dalgalanmalar: Ekonomik dalgalanmalar, Uyelerimizin isletmelerini etkiliyor ve
biyimelerini engelliyor.

Teknolojik Degisim: Hizli teknolojik degisim, Gyelerimizi adaptasyon konusunda zorluyor ve is
modellerini yeniden gozden gegirmelerini gerektiriyor.

Dogal Afetler: Dogal afetler, bolgesel ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkileyebilir ve lyelerimizin
faaliyetlerini aksatabilir.

Yasal Diizenlemeler: Degisen yasal diizenlemeler, Gyelerimizin faaliyetlerini etkiliyor ve is yapma
kosullarini zorlastiriyor.
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BOLUM 4
GELECEGE BAKIS

4.1. MiSYON, ViZYON, POLITIKALAR

Misyon

Gelisen dinyanin dinamikleri dogrultusunda, sanayicilerimize vyenilik¢i ¢6ziim sunarak rekabet
avantajlarini artirmak ve sirdurilebilir biiyimelerine destek olmak temel amacimizdir.

Vizyon

Gecgmisten gelen sanayi kdltiiri mirasini katma degerli Uretim, inovasyon ve sirdiirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gelistirerek liderlik etmektir.

Kalite Politikasi

1. Uyelerin Gelisimine Odaklanmak: Adana Sanayi Odasi olarak, lyelerimizin rekabet giiclerini
artirmak ve sirdirtlebilir buyimelerini saglamak icin cesitli egitim ve danismanlk hizmetleri
sunmay! taahhiit ediyoruz. Uyelerimizin is yapma becerilerini gelistirerek kalite standartlarini
ylikseltmeyi ve sektorde lider konumlarini gliglendirmeyi hedefliyoruz.

2. Yasal ve Mevzuata Uyum Saglamak: Adana Sanayi Odasi olarak, lyelerimizi giincel yasal
dizenlemelere ve kalite standartlarina uyum saglamalar konusunda siirekli olarak bilgilendirmek
ve desteklemekle yiikiimlilyiiz. Uyelerimizin yasal sorumluluklarini yerine getirerek islerini
surdurilebilir bir sekilde yonetmelerine yardimci olmayi amaglyoruz.

3. Inovasyon ve Teknolojiye Yatinm Yapmak: Adana Sanayi Odasi olarak, iiyelerimizin inovasyon
kapasitelerini artirmak ve yeni teknolojilere erisimlerini kolaylastirmak icin cesitli destekler ve
tesvikler sunmaktayiz. Uyelerimizin rekabet avantajini artirarak kiiresel pazarlarda daha etkin
olmalarini ve sektordeki yerlerini gliglendirmelerini hedefliyoruz.

4. Sosyal ve Gevresel Sorumluluklari Tegvik Etmek: Adana Sanayi Odasi olarak, lyelerimizi sosyal
ve cevresel sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda tesvik ediyoruz. Sirdirilebilirlik
ilkelerini benimseyerek gevresel etkileri azaltmayi ve toplumsal fayda saglamayi amagliyoruz.

5. Uluslararasi isbirliklerini Desteklemek: Adana Sanayi Odasi olarak, iyelerimizin uluslararasi
pazarlara agilmasini desteklemek ve kiiresel rekabette daha gi¢li konumlar elde etmelerini
saglamak igin cesitli uluslararasi is birlikleri kuruyoruz. Uyelerimizin ihracat potansiyellerini
artirarak uluslararasi arenada daha etkin bir sekilde yer almalarini hedefliyoruz.

Adana Sanayi Odasi olarak, 5174 Sayili TOBB Kanunu ve diger mevzuatlar dogrultusunda kaliteli ve lye
odakli hizmet verme bilinciyle; kalite yonetim sistemi sartlarina uymayi, kalite yonetim sistemimizi strekli
iyilestirmeyi, Uyelerimizin ve galisanlarimizin sirekli egitim ile gelistirmeyi, hizmetin sadece Uyelige kabul
olarak degil, Uyelik sonrasinda da eksiksiz devamliligini taahhit etmekteyiz.

insan Kaynaklan Politikasi

Adana Sanayi Odasi, gagimizin en 6nemli kaynagdi olan insan kaynagini planlamak, uygun ise uygun kisiyi
secerek ise almak, gorevlendirmek, egitmek ve giiglendirmek, performans yonetimi, kariyer planlamasi
calismalarini yiiriitmek, kariyer gelisimini saglamak, motivasyonu artirarak ¢alisan baghhgini gelistirmek
icin yasal mevzuata uyumlu insan kaynaklari uygulamalarini benimser. Uygulamalarin etkililigine yonelik
olarak birimler arasi sadlikli bilgi akisi, koordinasyon ve iletisimi glivence altina alir.



ADASO
ADANA SANAYI| ODASI

Odamiz bu politikasi ile hizmet igi egitimlerle mesleki ve kisisel anlamda sirekli gelisim ortami
hazirlamayi, Gorev taniminin gerektirdigi sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat dogrultusunda iicret
politikasi yiriitmeyi, Calisanlarin kurum aidiyetini ve motivasyonunu 6n planda tutmayi, calisan
performansini diizenli olarak izlemek, performansi dogrultusunda ceza-6dil uygulamayi ve bununla ilgili
acik iletisimi desteklemeyi, galisan 6neri ve beklentilerini dikkate almayi, ¢alisanlar arasinda firsat esitligi
yaratmayi, ¢alisma hayati ile ilgili yasa ve kurallari tam olarak uygulamayi, insan kaynaklari politikasini
gozden gegirmek ve siirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.

Mali Yonetim Politikasi

Oda, liyelerinin intiyaglarinin karsilanmasi, mesleki faaliyetlerinin kolaylastiriimasi ve gelistirilmesi, tyeleri
ve halk arasinda diiriistliik ve gliveni hakim kilmak {izere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak
ve 5174 sayili kanunda yazili hizmetleri vermek lizere faaliyetler gergeklestirir. S6z konusu faaliyetlerin
gerceklestiriimesinde 5174 Sayili Kanun’da belirtilen gelir kaynaklarini kullanir.

Verilen hizmetler ve aidatlara iligkin tarifeler, 5174 Sayili Kanun’da belirtilen hiikiimler dogrultusunda her
mali yiIl 6ncesinde oda meclisi tarafindan bélgenin sosyo-ekonomik kosullarina gére belirlenir ve ilan
edilir.

Odanin biitgesi, plan ve programlarinin gerekleri ile fayda ve maliyet unsurlar g6z oniinde tutularak
verimlilik, tutumluluk ilkelerine ve hesap donemine gore hazirlanir ve uygulanir. Harcamalar odanin yillik
gelirlerine goére (kaynak) planlanir. Bu plan gergevesince harcamalar diizenlenir ve kaynak- harcama
dengesi saglanir.

Bilgi Teknolojileri Yonetimi Politikasi
Adana Sanayi Odasi; teknolojik ihtiyaclarini gelisen ve degisen Diinya teknolojilerine gore gelistirmek
amaciyla stirekli degisim ve yenilikleri takip etmekte ve uygulamaktir.

Bu politika gergevesinde temel hedefimiz; hizli, etkili, kolay uygulanabilir teknolojik sistemler ile hizmetler
ile sunulan tim driin ve hizmetlerde kisisel verilerin glivenliginin 6n planda oldudu bilinciyle hareket
etmektedir.

Odamizin ihtiyaci olan her tirli teknolojik altyapi ve hizmeti, personelimiz ve Uyelerimizin hizmetine
sunmak suretiyle gereksiz is ylkini azaltmak, islemlere hiz ve kolaylik kazandirmaktir.

Haberlesme ve iletisim Politikasi

Adana Sanayi Odasi, gelisen ve degisen sartlara uyumlu hizmet anlayisiyla, acgik, seffaf, dirist,
anlasilabilir, uzlasmaci ve birlestirici yaklasimla, tiyelerinin ve bélgesinin ekonomik ve sosyal gelisimine
katki saglamak temel amaci dogrultusunda;

0Oda'nin goriis ve onerilerini, ylrittigi ¢calisma ve projeler ile tiim faaliyetlerini, teknolojinin sagladigi tim
imkanlar ile elektronik, yazil, gorsel ve sosyal medya organlarini kullanarak, iiyeler, yerel yonetimler, is
cevreleri, sivil toplum kuruluslan ve karar alicilar olmak Uzere tim hedef kitlesine etkin bir sekilde
ulastirmaktir.

0da, kisisel verilerin glivenliginin 6n planda oldugu bilinciyle basta lyeleri olmak Uizere hedef kitlesine
ulagirken; (SMS) kisa mesaj, elektronik posta, telefon, faks, web sayfasi, sosyal medya, yillik faaliyet
raporu, tim yazil, elektronik ve goérsel basin kuruluslari ile ajanslara gonderilen basin agiklamalarini
kullanmaktadir.
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Temel Degerler

Adana Sanayi Odasi; yaratici ve yenilikgi yaklagimlar gelistirerek farkindalik yaratan, sanayici ve
calisanlarinin beklentilerini karsilayarak ihtiyaglarina 6nem veren, giivenilir, éncii, sosyal sorumluluk
sahibi, tiyelerinin rekabet gliglerinin arttirimasina ve bolge sanayisinin gelisimine katki saglayan 6rnek bir
kurumdur.

BOLUM 5
AMAGCLAR

STRATEJIK AMAGLAR

ADASO; stratejik plan siirecinde yaptigi galismalar sonucunda, 2023-2026 yillari igin gelecegini
planlarken, alti ana stratejik amag belirlenmistir. Bu alti temel amag planlanirken bittinsel bir yaklagim
benimsenmis olup her bir stratejik amag ve hedefler ile bunlara ulagmak icin gergeklestirilecek faaliyetler
yillar itibariyle planlanmistir. Bu stratejik amaclar ve bunlara iligkin hedefler agagida yer almaktadir.

2023-2026 STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

1-Bolge Sanayisinin  Nitelikli Caligan Taleplerinin Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler
Gerceklestirmek

2-0da Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

3-Teknolojiyi Etkin Sekilde Daha Ust Seviyeye Tagiyarak Bélgesel Kalkinmaya Katki Saglamak

4-Ulkemizin ihracatinda Adana'nin ilk 10 il igerisinde Yer Almasini Saglamak

5-Uye Sorunlarinin Géziimii ve Sanayi Altyapisinin Geligsimine Katki Saglamak

6-Uyelerimizin Rekabet Giiciinii Artiracak Galismalar Yapmak

STRATEJi 1: BOLGE SANAYISININ NIiTELIKLi CALISAN TALEPLERININ KARSILANMASINA YONELIK
FAALIYETLER GERGEKLESTIRMEK

Bilgi yogun yiiksek teknolojiler, iyi egitilmis ve ylksek nitelikli becerilere sahip isgiiciine ihtiyag
duydugundan; ADASO meslek liseleri ve tniversitelerle isbirligi icinde hareket ederek ve dis kaynakh
projeler gelistirip yuriterek sanayinin nitelikli ve sertifikali isglici ihtiyacini karsilamayl amaglamaktadir.

Odamiz tarafindan ilimiz imalat sanayisinin ihtiya¢ duydugu tim mesleklerde igsizlerin niteliklerini
gelistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla meslek edindirme ve gelistirme kurslarinin yani
sira, Universiteler ile kurdugu isbirligini ilerleterek 6grencilerin mesleki farkindaliklarini ve yeterliliklerini
onemli oranda artirarak mesleki egitime yeni bir yaklagim getiren intorn staj uygulamasiyla tiye firmalarin
ihtiyacglarina cevap verebilecek diizeyde bilgi ve donanima sahip 6grenciler yetistirilmesine katkiyr daha
da artiracaktir.

STRATEJi 2: ODA KURUMSAL KAPASITESINi GELISTIRMEK

Diinyadaki biitiin gelismelerin arkasinda yeterli ve yetenekli bir kurumsal kapasite vardir. ADASO
kurumsal kapasitesini sirdirilebilir kilmak ve operasyonel yeterliliklerini gliclendirmek igin; kalite
ybnetim sistemini etkin bir sekilde yiiritmeyi, iK kurumsal kapasitesini gelistirmeyi, basin, yayin ve iletisim
kanallarini etkin bir sekilde kullanmayi, sirddirdlebilir bir mali yapi olusturmayi, liyelerin belge ve bilgi
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taleplerini etkin bir sekilde karsilamayi, projelerini etkin bir sekilde yonetmeyi ve operasyonel islerini etkin
bir sekilde eksiksiz olarak yerine getirmeyi amaglamaktadir.

STRATEJi 3: TEKNOLOJiYi ETKIiN SEKILDE DAHA UST SEVIYEYE TASIYARAK BOLGESEL KALKINMAYA
KATKI SAGLAMAK

Bilisim teknolojileri, glinimiizde kurumlarin verimliligini saglayan en temel aragtir. Bilisim teknolojilerini
etkin bigcimde kullanamayan kurumlar, gaga ayak uyduramayan, verimsiz kurumlar haline doniigmektedir.
Kurumlar tim siireglerinde bilisim teknolojilerini etkin bigimde kullanarak, basta zaman olmak {izere tim
maliyetlerden tasarruf sadlamakta, dolayisiyla onemli verimlilik artisi elde edebilmektedir. Bilisim
teknolojilerinin kullanimiyla elde edilen hiz, diigsen hata oranlari, seffaflik, gibi sonuglar iye (misteri)
memnuniyetini dogrudan etkilemektedir.

Bu amagla, Odamiz tiim faaliyetlerinde, dijital teknolojilerin biitiin tiretim ve hizmet sektorlerine yayilmasi
sonucu hizmetlerin yazihm tabanh sistemler iizerinden verilmesini adeta zorunlu hale getirmistir. Bu
anlamda teknolojinin etkin sekilde kullanilarak hizmet kalitesi ve verimliligin artirlmasina yonelik olarak;
ADASO teknoloji tabanl hizmetlerin kesintisiz, hizli ve yiiksek kalitede verilmesi igin mevcut yazihm
sureglerini iyilestirmeyi ve yeni yazilimlarla hizmet kalite ve gesitliligini artirmay amaclamaktadir.

STRATEJi 4: ULKEMIZiN IHRACATINDA ADANA'NIN iLK 10 iL IGERISINDE YER ALMASINI SAGLAMAK

Globallesme, diinyada butiin tlke pazarlarnini ve rekabeti yakina getirdiginden ve sadece i¢ pazar igin
dretim yapmak ekonomik olmadigindan, ihracat yapmak ADASO iyelerinin oncelikli amaglarindandir.
Buna yonelik olarak ADASO; lyelerinin ihracat desteklerinden etkin bir sekilde yararlanmasina, lyelerin
dis ticaretle ilgili dogru ve yeterli bilgi ile nitelikli insan kaynagi saglanmasina ek olarak firmalar ve
kurumlar ile is birlikleri yaparak, yenilik¢i projeler ve kiimelenme ¢alismalari gergeklestirerek dis ticaretten
aldigimiz payi artirmayi amaglamaktadir.

Uyelerimizin ulusal ve bolgesel rekabetgiligi arttiran bir yaklagim olan kiimelenme odakl bir yaklagim ile
firmalarimizin rekabet edebilirliginin ve verimliliinin ylkseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay
alan, agirlikli olarak yiiksek teknolojili Grtinlerin uretildigi, nitelikli is glicline sahip, gevreye ve topluma
duyarh bir sanayi yapisina doniisimini hizlandirmak icin belirli bir rekabet edebilirlik ve sirdirilebilirlik
potansiyeli tasiyan uyelerimiz arasindaki isbirligini artirmak, verimliligini yiikseltmek ve bdylece rekabet
glclini artirmak temel amaglardandir.

STRATEUJIi 5: UYE SORUNLARININ GOZUMU VE SANAYi ALTYAPISININ GELISIMINE KATKI SAGLAMAK

Oda'nin var olug sebeplerinden biri de lyelerine “hizmet etmektir. Oda kendisine mevzuatla verilmis
gorevleri yerine getirmenin yani sira, Uyelerinin sorunlarini gdzecek, onlarin ihtiyaglarina cevap verecek ve
beklentilerini karsilayacak tim hizmetleri de sunmak durumundadir. Bu yaklasim “Uyelik” sistemi ile
organize edilmis tiim kurumlarin en temel misyonundan birisidir. Bu misyonu geregi, Oda, her seyden
once; Uyelerinin sorunlarini tespit edecek, ihtiya¢ ve beklentilerini belirleyecek ve sundudu hizmetlere
iliskin memnuniyet diizeyini 6lgecek bir sistemi kurmak durumundadir.

Odamiz, bolgesel, sektorel ve ekonomik sorunlar da dahil olmak (izere, tiyelerinin sorunlarini belirlemeyji,
bu sorunlara ¢oziim getirecek politikalar tGretmeyi, bu ¢oziim 6nerilerini kilit karar alicilara iletmeyi ve
sorunun ¢O6zimdiniin takipgiligini saglayacak bir yapilanmayi biinyesinde gergeklestirmelidir. Bu amagla,
bolgesel sektorel ve ekonomik sorunlar ile tyelerinin ihtiyagc ve beklentilerinin sirekli bigcimde tespitini
saglayacak yontemi 6ncelikle tanimlamahdir.

Dinamik ve degisken kosullar icinde birgok sorunla karsi kargiya kalarak Uretim yapan sirketlerin
temsilcisi olarak ADASO, (iyelerinin sorunlarinin ¢éziimiinde etkin bir sekilde rol oynamayi ana hedef
edinmistir. Bunun igin Uyelerin sorunlarini ve onerilerini etkin bir sekilde belirlemek, bu sorunlarin
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¢6zlimiinde ilgili kurum ve kurulusglar nezdinde aktif bir rol oynamak ve lyelerin ihtiya¢ duyacaklari
konularda en dogru ve hizl bir sekilde bilgilendirilmelerini saglamayi amaglamaktadir.

Adana, Tirkiye'de ilk sanayilesen illerinin basinda geldiginden ilin kalkinmasinda sanayinin énemli rol
oynamaya devam etmesi ve bolge sanayisinin gelisimine katkida bulunmak igin ADASO; bélgede yatirnm
yapilmasini 6zendirmek, potansiyel yatirimcilar bilgilendirmek, firmalari dogru yonlendirmek, firmalarin
sirdirilebilir biiylimesine yardimci olmak, firmalar arasi is birliklerinin gelistiriimesini ve kiimelenme
faaliyetlerinin gelistiriimesini amacglamaktadir.

STRATEJi 6: UYELERIMIiZiN REKABET GUCUNU ARTIRACAK GALISMALAR YAPMAK

Odamiz tarafindan, ilimiz ve bdlgemizdeki Kobiler oncelikli olmak (zere, isletmelerimizin rekabet
seviyelerini yiikseltmek, verimlilik, yalin tiretim, inovasyon, dijital sanayi doniisimii, mesleki gelisim, devlet
destekleri, yesil dontsim, enerji verimliligi, dis ticaret, Ar-Ge ve tasanim konularinda her tirli hizmet,
danigsmanlik, egitim vb. faaliyetlerle ¢dziimler sunmak ve bu faaliyetler sirasinda bilimsel ve teknolojik
verilerden, ulusal ve uluslararasi standartlardan yararlanmak amaciyla 2021 yili igerisinde iktisadi isletme
kurulmasi i¢in Bakanhginizdan izin talebinde bulunulmustur.

Bakanliktan alinan izin ile 2021 yili sonlarinda resmen kurulan Adana Sanayi Odasi Iktisadi isletmesi
(Sanayi Kampiisi) tarafindan; kampis icerisindeki yapilardan Model Fabrika ve Tasarim Merkezi,
inovasyon Merkezi, Siirdiiriilebilirlik Merkezi, Enerji Verimliligi Merkezi, is Gelistirme Merkezi, Mesleki
Gelisim Merkezleri ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile igletmelerimizin y yalin Giretim, inovasyon, dijital
sanayi donisimd, mesleki gelisim, devlet destekleri, yesil dontisim, enerji verimliligi, dis ticaret, Ar-Ge ve
tasarim ihtiyaclarinin etkin sekilde kargilanmasi ana amaclariyla gida, tekstil, kimya, plastik, makine, metal
ve mobilya vb. sektdrlerinde farkindaliklarin arttiriimasi 2023 yilinda da devam edilecektir.

MALIYETLENDIRME

Hazirlanmis olan bu stratejik planinin gerceklestirilmesi odamiz mali yapisinin yeterliligi ile dogru
orantilidir. Bu nedenle planin gergeklestiriimesine yonelik gelir-gider tablosu gézden gegirilmis ve planin
gerceklesmesi icin ayrilacak kaynak asagidaki tabloda verilmistir. Maliyetlendirme siirecindeki temel
amag, stratejik amaglarin ve bunlarin yansitildidi stratejik hedefleri gergeklestirmek amaciyla yiritiilecek
faaliyetlerin gerektirdigi maliyetlerin belirlenmesidir. Boylece, kurumun stratejik plani ve biitgesi
arasindaki baglantinin giiglendirilmesi, kaynaklarin amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanabilmektedir.
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STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME TABLOSU

No

STRATEJIK
HEDEFLER

2019
Tahmini
Biitce
(TL)

2020
Tahmini
Biitge (TL)

2021
Tahmini
Biitge (TL)

2022
Tahmini
Biitge (TL)

2023
Tahmini
Biitge (TL)

2024
Tahmini
Biitge (TL)

STR-1

Bolge Sanayisinin
Nitelikli Caligan
Taleplerinin
Karsilanmasina
Yonelik Faaliyetler
Gergeklestirmek

92.800

91.000

98.000

104.000

2.750.000

6.000.000

STR-2

Oda Kurumsal
Kapasitesini
Gelistirmek

8.350

10.150

12.450

13.750

5.550.000

8.000.000

STR-3

Teknolojiyi Etkin
Sekilde Daha Ust
Seviyeye
Taslyarak
Bolgesel
Kalkinmaya Katki
Saglamak

326.000

406.500

481.500

506.500

1.446.000

8.600.000

STR-4

Ulkemizin
ihracatinda
Adana'ninilk 101l
icerisinde Yer
Almasini
Saglamak

194.250

145.550

96.850

98.400

1.953.000

4.300.000

STR-5

Uye Sorunlarinin
Go6zimiu ve Sanayi
Altyapisinin
Gelisimine Katki
Saglamak

225.240

4.211.000

418.700

422.051

3.012.000

5.100.000

STR-6

Uyelerimizin
Rekabet Giiciini
Artiracak
Galismalar
Yapmak

200.000

250.000

6.300.000

8.000.000

Genel Toplam

988.904

1.238.650

1.491.350

1.602.001

17.999.000

41.000.000
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BOLUM 6
FAALIYETLER VE PROJELER

Adana Sanayi Odasi tarafindan basarili bir sekilde yiiriitiilmiis projelerden bazilari

Tesvik Sihirbazi

Ceyhan Enerji intisas Endiistri Bolgesi (CEIEB) Projesi

Adana Yetkinlik ve Dijital Dénitisim Merkezi Projesi

Adana Sanayisinin Mevcut Durum Analizi, Sorun ve Gelisim Alanlarinin Tespiti Projesi

Suriyelilerin iggiicli Piyasasina Entegrasyonu ve Mesleki Egitimlerin Diizenlenmesi Projesi
TOBB-UNDP Fonu Cevresel Tehditlerin Cevresel Firsatlara Donustirilmesi Projesi

Binyil Kalkinma Hedefleri

Liverpool Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde AB Turkiye Odalarn Ortaklik Hibe Programi Sorumlu
Rekabetcilik Projesi

>  Adana Sokak Gocuklari Dernegi is birliginde Merkezi Finans ve ihale Birimi Aktif istihdam Tedbirleri
Hibe Plani kapsaminda “Adana’da Yagayan igsiz Geng ve Kadinlarin istihdaminin Meslek ve is Uyumu
Egitimi ile Desteklenmesi Projesi”

> UNDP, Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanligi) ve BTC ig birliginde iskenderun Kérfezi'nde
Ortak Yasama Dogru Projesi

> Mersin TSO ve Bolge STK'lari i birliginde Merkezi Finans ve ihale Birimi Aktif istihdam Tedbirleri
Hibe Plani kapsaminda “Elele Projesi”

>  Cukurova Universitesi, Mersin Teknokent ve Adana KOSGEB Mudiirligii is birliginde “Rekabet
Edebilirlik Agisindan Adana Sanayisinin Teknolojik Yetenek Envanterinin Belirlenmesi” Projesi

> Adana KOSGEB Miidiirliigi, Mersin Teknokent ve Adana ISKUR il Miidiirligi is birliginde Cukurova
Kalkinma Ajansi destegiyle “Teknolojik Girisimci Yetistirme Projesi”

> TOBB, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, ISKUR ve Milli Egitim is birliginde Uzmanlagmis Meslek
Edindirme Merkezleri (UMEM) Projesi

Uluslararasi Alman igbirligi Kurulugu Yesil Sanayiye Dogru istihdamla Kaynastirimasi Projesi
Avrupa igletmeler A

ASEAN Projesi

Sanayi Kampisu Projesi

inovasyon Merkezi

Mesleki Gelisim Merkezi (Mesleki Egitim Atolyeleri)

Adana Yetkinlik ve Digital Doniisim Merkezi

Model Fabrika ve Tasarim Merkezleri (Mobilya, Tekstil Endistriyel)

Suriyeli Miiltecilere Yonelik Projeler,

TOBB Madat Mahir Eller Projesi,

ILO Projesi,

GIZ Projesi,

EBRD Projesi

Miilteci Portali

Staj Yazilm Projesi, Ogrenci Takip Portali

UR-GE Projeleri, (Mobilya, Plastik, Gida Makine 1, Makine 2 vb)

Yurt Disi Ahm Heyeti Organizasyonlari

Meslek Liseleri (TOBB/ Mesleki Teknik Okulun Teslim Alinisi)

Universite Sanayi isbirligi Portali

AR-GE ve Tasarim Merkezleri Eko Sistemi

Hazir Giyim ve Ayakkabicilar Sanayi Sitesi

ihracat istihbarat Merkezi, ADASO ihracat Portal

Yenilikgi Sektorler Merkezi Projesi (Dijital Donlisiim Merkezi)

Saha 500 Projesi (2.Etap Yayginlastirma)

Devlet Destekleri / Tesvik Sihirbazi (2.Etap Yayginlastirma)

ADASO Uye Uriin Online Pazar Portali

intdrn Staj Uygulamalarinin Yayginlastirimasi

VVVYVYYVVYY

VVYVVVVVVVVVVYVYVVVVVVVVVVVYVYYVYYVYVY
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Sanayide Ar-Ge Tasarim Merkezi Yayginlastirma Faaliyetleri
Sanayide MYK Belgeli istihdamin Yayginlastirma Faaliyetleri
Yeni Yazilimlarla Hizmet Kalitesi ve Cesitliligi Artirlmasi
Sahada Karbon Ayakizi Ve Su Ayakizi Olciim Faaliyetleri

VVYVYYV

2023-2026 Doneminde Yiiriitiilecek Bazi Projelerimiz

Uluslararasi Alman ig birligi Kurulusu Yesil Sanayiye Dogru istihdamla Kaynastiriimasi Projesi -2
Erasmus Projesi

KfW is birligi ile Ses Projesi

Gukurova Kalkinma Ajansi- Enerji Verimliligi Merkezi Projesi

Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM Projesi)

Karbon Ayak izi Yazilimi

Sirddrdlebilirlik Portali

VVVVYYVYYVY

Adana Sanayi Odasi Olarak;

Adana Sanayi Odasi, yerli ve yabanci yeni yatinmcilarin Adana’ya ¢ekilmesi ve sehrin yeniden tercih edilir
bir marka kent olmasi siirecinde diger kurum/kuruluslarla isbirligi igerisinde politika lreten ve strateji
gelistiren gagdas odacilik anlayisiyla yelerinin uluslararasi rekabet dizeyini artiran, Gyelerine dig
pazarlara agilma konusunda rehberlik eden ve Adana ticari hayatini canlandirmak igin var giiclyle
calismaktadir.

Adana’nin menfaatleri dogrultusunda strateji ve politikalar gelistiren, nitelikli insan glci yetistiriimesi
amaciyla mesleki egitim sistemine katkida bulunan, girisimcilie 6nem vererek Uyelerini en lst seviyede
temsil eden lider bir oda olarak Adana Sanayi Odasi, Adana'yi tekrar eskiden oldugu gibi tercih edilen kent
haline getirmeye yonelik faaliyetleri ile bolgede fark yaratmakta, ilimiz sorunlarinin ¢éziimiine yonelik lobi
faaliyetleri yiritmeye hi¢ durmadan devam etmektedir.

Adana Sanayi Odasi olarak, Adana sanayisinin, gli¢lii bicimde daha ileri seviyelere taginmasi, hak ettigi
yere kavusabilmesi igin yogun bir calisma temposu iginde hareket ediyoruz. Adana'da retimin,
istihdamin ve ihracatin artirlmasinin yani sira sirketlerimizin dis ticaret konusundaki bilgi taleplerini
yerine getirmeye, nitelikli eleman sorunlarini g6zmeye yonelik egitimler dizenliyoruz. Kimelenme mantigi
cercevesinde UR-GE projelerini ve bu imkéndan yararlanan sirket sayisini artirmaya c¢alisirken tniversite-
sanayi isbirliginin gelistiriimesine yonelik tekstil ve endistri mihendisliklerinde gergeklestirdigimiz
uygulamali miihendislik egitimini diger alanlara da yayginlastirmaya calisiyoruz. Uyelerin ihtiya¢ duydugu
devlet desteklerine ulagsmada bilgi, danismanlik ve yol haritasi hazirliyoruz. Adana ve lilke ekonomisine
biiyiik katki saglayacagina inandigimiz Ceyhan Enerji Endiistri ihtisas Bolgesi'nin hayata gegirilmesine
yonelik yogun lobi ¢abalarimiz araliksiz devam etmektedir.

BOLUM 7
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan ana tema, amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin kisi bazinda sorumlularin kimler oldugu, faaliyet performans gostergeleri ve bunlarin
ne zaman gergeklestirilecegidir.

Adana Sanayi Odasi'ndaki Stratejik Planlama c¢alismasi, ist yonetimin yani sira, tim personelinin etkin
katilimiyla ydritilmstir.

Stratejik hedeflerin degerlendirilmesi, Akreditasyon izleme Komitesi (AIK) toplantilarinda ve Yénetimin
Go6zden Gegirme (YGG) toplantilarinda, yillik is planlarina ve biitge galismalarina girdi saglayacak sekilde
yapilmaktadir.
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Stratejik Planda belirlenen amag, hedef ve faaliyetler ile bunlarin tamamlanma durumlarina dair izleme
raporlari, yillik is planinin yer aldigi ADASO360 modiilii ve excel dosyalarinda takip edilmektedir.

Stratejik Planda yer alan hedeflerin gergeklesme oranlari Oda Genel Sekreter tarafindan Yonetim Kuruluna
sunulur.

Odamizin 2023-2026 stratejik planinin, Adana ve bdlge sanayisinin gelismesine, rekabeti, girisimciligi ve
yenilikciyi tesvik ederek Uyelerimizim giiglenmesinde destekleyici bir belge olmasi beklenmektedir.



